
SPECIAL WINDOW FOR TRANSFER AND DEMATERIALISATION 
OF PHYSICAL SECURITIES

Notice is hereby given that IRIS RegTech Solutions Limited (formerly known as 
IR IS Bus iness Serv ices L imi ted) , pursuant to SEBI C i rcu la r No. 
HO/38/13/11(2)2026-MIRSD-POD/I/3750/2026 dated January 30, 2026, has opened 
a Special Window for Transfer and Dematerialisation of Physical Securities in order to 
facilitate investors and safeguard their rights.
Period of Special Window : 
The Special Window shall be open for a period of one year, commencing from 
February 05, 2026 and closing on February 04, 2027.
Purpose of the Special Window :
This Special Window has been introduced to provide eligible investors with an 
additional opportunity to : 
*  Transfer physical securities purchased or sold prior to April 01, 2019, and 
* Complete transfer and dematerialisation of securities where earlier transfer 

requests were rejected, returned, or not attended due to deciencies in 
documents, procedural gaps, or other reasons.

Eligibility Criteria :
The Special Window shall be applicable only in respect of physical securities:
*  Executed prior to April 01, 2019; and
*  Accompanied by legally valid and complete documentation; and 
*  Where there is no dispute relating to ownership of the securities. 
Securities transferred to the Investor Education and Protection Fund (IEPF) or cases 
involving disputes between transferor and transferee shall not be considered under 
this Special Window.
Mode of Transfer and Dematerialisation : 
* All securities processed under this Special Window shall be credited solely in  

dematerialised (demat) form.
*  Physical securities shall not be reissued in physical form.
*  The securities so transferred shall be subject to a lock-in period of one year from  

the date of registration of transfer.
* During the lock-in period, such securities shall not be transferred, pledged, 

hypothecated, lien-marked or otherwise dealt with in any manner. 
Documents and Compliance Requirements :
Eligible investors are required to submit, inter alia:
*  Original physical share certicate(s);
*  Duly executed transfer deed executed prior to April 01, 2019;
*  Proof of purchase, wherever available;
*  Complete KYC documents as prescribed by SEBI;
*  Client Master List (CML) of the transferee’s demat account;
*  Undertaking-cum-Indemnity and any other documents as may be required by the 

Registrar and Share Transfer Agent (RTA).
Submission of Applications :
All eligible investors may submit their complete applications, along with requisite 
documents, during the Special Window period to the Company’s Registrar and 
Share Transfer Agent (RTA) as detailed below.
Registrar and Share Transfer Agent (RTA)
MUFG Intime India Private Limited
(Formerly Link Intime India Private Limited)
C-101, Embassy 247, L.B.S. Marg,
Vikhroli (West), Mumbai - 400083
Maharashtra, India
Tel : +91-22-49186000
Email : rnt.helpdesk@in.mpms.mufg.com
Investors may access the relevant SEBI Circular, eligibil i ty criteria, 
a n d p r o c e d u r a l d e t a i l s o n t h e C o m p a n y ’ s w e b s i t e a t : 
https://irisregtech.com/wp-content/uploads/2026/02/SPECIAL-WINDOW-FOR-
TRANSFER-AND-DEMATERIALISATION-OF-PHYSICAL-SECURITIES.pdf 
under the Investor section.
The circular is also available on the SEBI website at www.sebi.gov.in.
For further information or clarication, investors may contact the Company at 
cs@irisbusiness.com

Registered Ofce: Ofce No. 1405 - 1411, 14th Floor, 
Plutonium Business Park, C Zone, Plot No. 7 & 7A, 

Thane - Belapur Road, MIDC Industrial Area, Turbhe, 
Navi Mumbai - 400703, Maharashtra, India.

Tel: +91 22 67231000, E-mail : cs@irisbusiness.com
Website: www.irisregtech.com 

CIN: L72900MH2000PLC128943, GSTIN: 27AAACI9260R1ZV  

Place : Navi Mumbai 
Date : July 02, 2026 

By Order of the Board of Directors of
IRIS RegTech Solutions Limited
CIN: L72900MH2000PLC128943

Sd/-
Santoshkumar Sharma

Company Secretary
ICSI Membership No. ACS 35139

(Formerly known as IRIS Business Services Limited)
IRIS RegTech Solutions Limited

INFORMATION REGARDING 52 ANNUAL GENERAL MEETING  TO BE HELD nd

THROUGH VIDEO CONFERENCING (VC)/ OTHER AUDIO-VISUAL MEANS (OAVM).
ndMembers are hereby informed that the Fifty Second (52 ) Annual General Meeting (AGM) of 

the Company will be held over video conference / other audio visual means (VC) on Thursday, 
th27 August, 2026 at 11.00 a.m. IST, in compliance with the applicable provisions of the

Companies Act, 2013 and rules issued thereunder and the SEBI (Listing Obligations and 

Disclosure Requirements) Regulations, 2015 read with Ministry of Corporate Affairs General 
th thCirculars No. 20/2020 dated 05 May, 2020, No. 14/2020 dated 08 April, 2020, No. 17/2020 

th th stdated 13 April, 2020, No. 33/2020 dated 28 September, 2020, No. 39/2020 dated 31
th thDecember, 2020, No. 02/2021 dated 13 January, 2021, No. 20/2021 dated 08 December, 

th th2021, No. 02/2022 dated 05 May, 2022, No. 10/2022 dated 28 December, 2022, No.
th th09/2023 dated 25 September, 2023, No. 09/2024 dated 19 September, 2024 and No. 03/2025 

nddated 22 September,2025 as amended (hereinafter referred to as “MCA Circulars”) 

alongwith other applicable circulars issued by MCAand SEBI, to transact the businesses that 

shall be set forth in the Notice of AGM. In compliance with the above circulars, the Company 

shall send the Annual Report for financial year 2025-26 and Notice of AGM only through 

electronic mode to those members whose email IDs are registered with the Company/ 

Depository Participants.

The Annual Report for financial year 25-26 and Notice of AGM will be made available on the 

Company's website https://www.alkemlabs.com/investors/annual-reports, CDSL website viz 

www.evotingindia.com, and website of the stock exchanges where equity shares of the 

Company are listed i.e. BSE Limited viz www.bseindia.com and National Stock Exchange of 

India Limited viz. www.nseindia.com. 

Manner of registering the email addresses 

The Members in order to receive the Annual Report for financial year 2025-26 and Notice of 

AGM and future communications from the Company shall register their email addresses by 

clicking the link: https://web.in.mpms.mufg.com/EmailReg/Email_Register.html and completing 

the registration process. 

In case any Member has queries, grievances or issues relating to above registration, 

Members are requested to write an email to investor.helpdesk@in.mpms.mufg.com or may 

write to Mr. Manohar Shirwadkar, MUFG Intime India Private Limited (Formerly known as 

Link Intime India Private Limited), C-101, Embassy park 247, L.B.S. Marg, Vikhroli (West), 

Mumbai - 400 083; Phone Number: 022- 4918 6000.

Manner of voting at the AGM

The Company is providing remote e-voting facility (“remote e-voting”) to all its Members to 

cast their votes on all the resolutions which shall be set forth in the Notice of AGM. Members 

have the option to cast their vote on any of the resolutions using the remote e-voting facility or 

e-voting during the AGM. Detailed procedure for remote e-voting/e-voting during the AGM 

shall be provided in the Notice of AGM.

Payment of Dividend

Members may note that the Board of Directors of the Company at its meeting held on 
thThursday, 28 May, 2026 recommended a final dividend of Rs.10/- (Rupees Ten only) per 

stequity share of Rs. 2/- each for financial year ended 31 March, 2026, subject to approval of 

Members at the ensuing AGM. The final dividend, if approved by the Members shall be paid 
ston and from Tuesday, 1 September, 2026. The final dividend will be paid electronically 

through various online transfer modes to those Members who have updated their bank 

account details. For Members who have not updated their bank account details are requested 

to update their bank account details.

Members may note that in terms of the provisions of the Income-Tax Act, 2025, (“the Act”) 
stdividend paid or distributed by a Company on or after 01 April, 2026 shall be taxable in the 

hands of the Members. The Company shall therefore be required to deduct tax at source 

(TDS) at the time of making the payment of dividend. In order to enable us to determine the 

appropriate TDS rate as applicable, Members are requested to submit the documents in 

accordance with the provisions of the Act. The detailed tax rates, documents required for 

availing the applicable tax rates are provided in the Notice of the AGM.

ALKEM LABORATORIES LIMITED
CIN: L00305MH1973PLC174201

Registered Office: ‘Alkem House’, Senapati Bapat Marg, Lower Parel, Mumbai 400 013.
Phone: +91 22 3982 9999 Fax:+91 22 2495 2955

Website: www.alkemlabs.com, Email: investors@alkem.com

For Alkem Laboratories Limited
Sd/-

Manish Narang
President – Legal, Company Secretary & 

Compliance Officer
Place : Mumbai

ndDate : 2  July, 2026
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3बाजारनर लिलिी { गुरुवार, 2 जुलाई 2026

लगता है कक बाजार एक के बाद एक 
संकट का सामना कर रहे हैं। पश्चम 
एकिया में युद्ध से लेकर कमजोर मॉनसून 
और देि में कंपकनयों की सुसत कमाई की 
कचंता तक। घरेलू मोच्चे पर अगर कोई बुरी 
खबर है, तो उसका असर बाजार में ककस 
हद तक कदख चुका है? 
2026 की िुरुआत में हम मान रहे ्े दक भारत 
का पिि्जन िूसरों के मुकाबले बेहतर रहेिा। उममीिें 
बढ़ रही ्ीं दक कमाई में बढ़ोतरी दफर िुरू हो रही 
है और हमें पहली दतमाही (रनवरी-माच्ज 
2026) में इसके िुरुआती संकेत भी दिखे। 
फरवरी के आसपास दविेिी संस्ाित दनवेिकों 
(एफआईआई) का दनवेि भी बेहतर होने लिा 
्ा। दफर, पपशचम एदिया में संकट िुरू हो िया। 
कचचे तेल की कीमतें 100 डॉलर पदत बैरल के 
पार चली िईं, रो भारत के दलए दबलकुल अचछी 
बात नहीं है। इसदलए मुझे पहली दतमाही की कमाई 
बहुत जयािा मरबूत रहने की उममीि नहीं है, 
कयोंदक इसमें तेल की बढ़ी हुई कीमतों का असर 
रहेिा। दफर भी मेरा मानना   है दक बारार ने 
कॉरपोरेट आय के मामले में पहली दतमाही के 
कमरोर रहने की बात को काफी हि तक पहले ही 
समझ दलया है।  

कचचे तेल की कीमत के वापस 70 डॉलर के 
आसपास आने से भारत की एक सबसे बडी दचंता 
घट िई है। दफर भी बारार में रोदखम हमेिा बना 
रहता है, लेदकन तेल कीमतों में भारी बढ़ोतरी से 
रुडी बडी दचंता अब पीछे छूटती दिख रही है। 
एफसीएनआर रमा समेत अनय सरकारी उपाय भी 
हैं। उममीि है दक सबसे बुरा िौर बीत चुका है और 
िूसरी दतमाही की कमाई में सुधार होिा। 
 
कया आप इस समय भारतीय बाजारों को 
कमजोर कहेंगी? 
नहीं, मैं ऐसा नहीं कहूंिी। मुझे लिता है दक पूरा 
इकोदससटम कभी बहुत जयािा उममीि तो कभी 
बहुत जयािा दनरािा के बीच झूलता रहता है। 
बारारों को या तो कभी न रुकने वाला या दफर बहुत 
कमरोर दिखाया राता है, रबदक असदलयत 
आमतौर पर इनके बीच कहीं होती है। मेरे दहसाब से 
भारत अभी काफी संतुदलत पस्दत में है। मूलयांकन 
मोटे तौर पर ठीक-ठाक हैं। कई िूसरी बडी 
अ््जवयवस्ाओं के मुकाबले हमारी आद््जक 

दवकास िर तेर बनी हुई है।  
 
कौन स ेजोकखमों का अभी बाजार पर 
असर नहीं कदखा ह?ै 
मॉनसनू को लेकर अभी भी अदनपशचतता बनी हुई ह।ै 
हमें नहीं पता दक यह कसैा रहिेा। वपैशवक ्यार िरें 
भी ऊचंी हैं। हालांदक भारत में अचछी सखंया में 
आईपीओ लान े क े पसताव हैं। लदेकन कई बड े
वपैशवक आईपीओ भी हैं रो तरलता खींच सकते हैं। 
बारार कभी भी ऐसी पस्दत में नहीं पहुचंता रहा ंहर 
रोदखम का आकलन पहल े ही कर दलया राए। 
हमिेा कछु ऐसी अनरानी बातें होती हैं दरनक ेबार े
में पता नहीं होता। 
  
मौजदूा मलूयाकंन को लकेर आप  
ककतनी सहज हैं? कया इसमें डी-रकेटगं की 
गुजंाइि ह?ै 
अिर आप दपछले िो साल को िेखें, तो पमुख 
बारार सूचकांकों ने बहुत िानिार ररटन्ज नहीं दिया 
है। लार्जकैप मूलयांकन मोटे तौर पर अपने 
ऐदतहादसक औसत के आस-पास हैं। हाल की तेरी 
से पहले समॉलकैप मूलयांकन में दिरावट आई ्ी। 
दमडकैप मूलयांकन ससते तो नहीं हैं, लेदकन वे भी 
लंबे समय के औसत के करीब हैं। अहम बात यह है 
दक यह ऐसे समय हो रहा है रब दमडकैप सेिमेंट में 
कमाई की रफतार अचछी रही है। तो, कया मूलयांकन 
बहुत जयािा बढ़े हुए हैं? मैं कहूंिी नहीं। कया वे बहुत 
ससते हैं? यह भी नहीं। लेदकन वे दनपशचत रूप से 
कुछ समय पहले की तुलना में बेहतर पस्दत में हैं। 
 
आपक ेपसदंीदा सकेटर कौन स ेहैं? 
हम दवतीय केत्र को लकेर सकारातमक हैं कयोंदक 
ऋण वदृ्धि में सधुार होता दिख रहा ह,ै रबदक पूरंी 
बारार स ेरडु ेकारोबार अचछा पिि्जन कर रह ेहैं। हमें 
दवदुत और रका केत्र भी पसिं हैं। हाल की 
भरूारनीदतक घटनाओं न ेऊरा्ज सरुका और रका की 
तयैारी क ेमहतव को और बढ़ाया ह।ै खपत क ेकछु 
दहसस े भी आकर्जक बन े हएु हैं। िसूरी ओर, हम 
आईटी को लकेर ्ोड ेसतक्क हैं।  
 
कया एआई न ेभारतीय आईटी कपंकनयों क े
बार ेमें आपकी राय बदली ह?ै 
इस ेलकेर हम अभी ‘इतंरार करो और िखेो’ वाली 
पस्दत में हैं।

  सवाल  जवाब
पहली दतमाही की कमजोरी का 
असर काफी हि तक दिख चुकासुंिर सेतुरामन 

मुंबई, 1 जुलाई 
 

बु  धवार को कचचे तेल की कीमतों में नरमी 
से दनवेिकों का भरोसा बढ़ा। 
 दलहारा, भारतीय बेंचमाक्क सूचकांकों 

में िो दिन से चली आ रही दिरावट ्मी और 
उनमें बढ़त िर्ज की िई। फाइनैंदियल, 
ऑटोमोबाइल और उपभोकता सामान बनाने 
वाली कंपदनयों के िेयरों में खरीिारी ने सूचना 
पौदोदिकी िेयरों में आई कमरोरी का असर 
खतम कर दिया। बेंचमाक्क सेंसेकस बुधवार के 
कारोबार के अंत में 444 अंक यानी 0.6 
फीसिी की बढ़त के सा् 76,923 पर बंि 
हुआ। दनफटी 140 अंक यानी 0.6 फीसिी की 
बढ़त के सा् 24,006 पर दटका। बीएसई पर 
सूचीब्धि कंपदनयों का कुल बारार पूंरीकरण 
2.4 लाख करोड रुपये बढ़कर 476.5 लाख 
करोड रुपये पर पहुंच िया। 

िुदनया भर में तेल की कीमतों में लिातार 
दिरावट से भारत के आयात दबल, महंिाई और 
कंपदनयों के मुनाफे को लेकर दचंता कम हुई हैं। 
बुधवार को बेंट क्रूड की हादरर कीमतें 2.1 
फीसिी दिरकर 72.6 डॉलर पदत बैरल पर आ 
िईं। बेंट क्रूड की कीमतें यु्धि से पहले के सतर पर 
वापस आ िई हैं और हाल के उचचतम सतर से 
इनमें 38 फीसिी की दिरावट आई है। हालांदक 
क्रूड ऑयल की कीमतें कम हुई हैं, लेदकन 
पपशचम एदिया में भूरारनीदतक तनाव को लेकर 
अदनपशचतता बनी हुई है। ईरान ने मंिलवार को 
कहा ्ा दक वह अमेररका के उन िीर्ज िूतों से 
मुलाकात नहीं करेिा, रो लडाई िुरू होने के 
बाि िोहा िए ्े। 

दरयोदरत इनवेसटमेंट्स में िोध पमुख दवनोि 
नायर ने कहा, कई मुपशकलों के कम होने और 
सकारातमक माहौल बनने की मुखय वरहों 
रैसे अमेररका-भारत टेड एगीमेंट की उममीि, 
पपशचम एदिया में तनाव कम होने और तेल की 
कीमतों में पस्रता के कारण घरेलू बारार 
कैलेंडर वर्ज 26 की िूसरी छमाही में 
सकारातमक रुख के सा् आिे बढ़े। यह 
ररकवरी वयापक रही। बेहतर मूलयांकन और 
एफपीआई के रुख में आंदिक बिलाव की 
उममीि के कारण लार्जकैप िेयर अचछा 
पिि्जन कर रहे हैं। हालांदक दनकट भदवषय के 
दलहार से माहौल सकारातमक बना हुआ है, 

लेदकन बारार डेटा पर दनभ्जर रहेंिे कयोंदक 
दनवेिक घरेलू सतर पर बेहतर होते फंडामेंटल 
और बिलते वैपशवक आद््जक माहौल व 
भूरारनीदतक घटनाकमों के बीच संतुलन की 
कोदिि करेंिे।  

बारार में चढ़ने व दिरने वाले िेयरों का 
अनुपात दमलारुला रहा और 2,222 िेयरों में 
बढ़त और 2,059 िेयरों में दिरावट िेखी िई। 
दविेिी पोट्टफोदलयो दनवेिकों ने कुल दमलाकर 
1,141 करोड रुपये के िेयर बेचे, रबदक 
घरेलू संस्ाित दनवेिकों ने कुल दमलाकर 
3,159 करोड रुपये के िेयर खरीिे। 

एसबीआई दसकयोररटीर में िोध पमुख 
(टेपकनकल और डेररवेदटव) सुिीप िाह ने 
कहा, आिे दनफटी के दलए तातकादलक प दतरोध 
24,130-24,150 रोन में है। अिर दनफटी 
इस रोन के ऊपर दटकता है तो अलपावदध में यह 
24,300 और उसके बाि 24,450 तक रा 
सकता है। वहीं, उसके दलए तातकादलक सम््जन 
23,870-23,850 रोन में है। 

सेंसेकस में िादमल िेयरों में इटन्जल सबसे 
जयािा बढ़त (5.7 फीसिी) वाला और इंडेकस 
की बढ़त में सबसे बडा योििान िेने वाला िेयर 
रहा। ररलायंस इंडसटीज में 1.09 फीसिी की 
उछाल आई और यह इंडेकस की बढ़त में 
योििान िेने वाला िूसरा सबसे बडा िेयर ्ा। 
सेंसेकस में िादमल िेयरों का भारांक और दकसी 
खास दिन उनकी चाल इंडेकस की बढ़त या 
दिरावट पर असर डालती है।

बेंचमाक्क सूचकांकों में शगराव् थमी 

पुनीत वाधवा 
नई दिलली, 1 जुलाई 

 
प  श्चम एदिया में भरूारनीदतक तनाव 
कम होन े क े बीच दवििेी िोध फम्ज 
बन्जसटीन और मकैवरेी न ेअपन ेइदंडया 
पोट्टफोदलयो में बिलाव दकया है। फरवरी 
स ेही इस सकंट की वरह स ेव ैपशवक 
दवतीय बारार में बचेनैी बनी हुई ्ी। 

 बन्जसटीन के पबंध दनिेिक और 
भारत में िोध पमुख वेणुिोपाल िैरे की 
अिुआई में दवशलेरकों का कहना है दक 
मौरूिा माहौल ररटन्ज कमाने के दलहार 
से िायि सबसे चुनौती भरे िौर में से 
एक है, कयोंदक कोई सपषट दििा नहीं 
दिख रही है और कई बडे सेकटर 
ढांचाित दिककतों से रूझ रहे हैं। 

दवतीय केत्र में इस साल अब तक 
अचछा पिि्जन कर चुके इंडसइंड बैंक 
और आईसीआईसीआई बैंक में 
बन्जसटीन ने अपनी दहससेिारी बेच िी है। 
एचडीएफसी बैंक में अपनी दहससेिारी 
बनाए रखते हुए उसने पररसंप दत 
िुणवता में सुधार और ऋण लाित के 
दलए बेहतर पस्दत की उममीि में अपने 
पोट्टफोदलयो में ऐपकसस बैंक को 
िादमल दकया है। बन्जसटीन का मानना   है 
दक प पशचम एदिया में हालात सामानय 
होने से लास्जन ऐंड टुबो (एलऐंडटी) 
को फायिा होना चादहए, रबदक 
होमफसट्ट की ऋण दवतरण की रफतार में 
सुधार हुआ है और पररसंप दत िुणवता 
भी बेहतर हुई है। सोने पर आयात िुलक 
कम होने की उममीिों के बीच टाइटन पर 
उनकी राय ‘होलड’की है।  

बन्जसटीन के िैरे ने दलखा, ‘यूदटदलटी 
सेकटर में एनटीपीसी हमारी पसंिीिा 
पसंि बनी हुई है। डीमाट्ट भी कंजयूमर 
सेकटर में हमारी पमुख पसंि है, कयोंदक 

महानिरों में कम कीमत वाली ररूरी 
चीरों के मामले में इसकी पस्दत 
मरबूत है और वहां मांि में जयािा 
पस्रता है। हमारे पास कोई और बेहतर 
दवकलप न होने की वरह से हम 
पीएफसी, नुवामा वेल् और नकिी 
रखने पर भी धयान िेंिे।’  

 
मकैवरेी क ेमखुय दांव 
िूसरी ओर, मैकवेरी ने अपने 
पोट्टफोदलयो में बिलाव दकए हैं और 
अपनी सटैटेरी/होपलडंगस को तीन मुखय 
शे दणयों में बांटा है - सटास्ज, राइदरंि 
सटास्ज और टैपकटकल आइदडयार। 
‘सटास्ज’ ्ीम के तहत उसने लार्जकैप 
सपेस में टीवीएस को िादमल दकया है 
और मदहंदा ऐंड मदहंदा (एमऐंडएम) से 
बाहर दनकल िई है। उसने टाइटन और 
रेएसड्लयू सटील को बनाए रखा है। 

मैकवेरी के दवशलेरक आदितय सुरेि 
ने इंदडया इपकवटी ररसच्ज नाम से संयुकत 
ररपोट्ट में दलखा है, ‘हम भारती एयरटेल 
को लेकर और जयािा सकारातमक हैं 
(दरयो की दलपसटंि के आस-पास 
टैररफ बढ़ोतरी की वरह से)। हालांदक 
एचडीएफसी बैंक ने पिि्जन पर बुरा 
असर डाला है। दफर भी हमें उसके 
फंडामेंटल आउटलुक पसंि हैं। हमारा 
मानना   है दक िेयर की कीमत में 
नकारातमक बातों का असर पहले ही 
दिख चुका है।’ 

‘राइदरिं सटास्ज’ शेणी में मैकवेरी ने 
लेंसकाट्ट और फीदनकस दमलस को 
िादमल दकया है। उसके दवशलेरकों ने 
दलखा, ‘राइदरंि सटास्ज गुप के दलए हम 
17 फीसिी की रारसव सीएरीआर 
िेख रहे हैं। मादर्जन बढ़ने से ईपीएस में 
40 पदतित की मरबूत वृद्धि और 20 
फीसिी आरओई की उममीि है।’

बि्तस्ीि और मैकवेरी िे अपिे इंनडया 
पो््टफोनलयो में बदलाव नकया

साल 2026 की पहली छमाही में बाजार में काफी 
उरार-चढाव दखेि ेको नमला ह।ै साल 2026 की 
दसूरी छमाही की शरुुआर हो चकुी है। एडलवाइस 
मयचुअुल फडं की प्रबधं निदशेक और मखुय 
काया्तनधकारी राशिका गपुता ि ेिई नदलली में पनुीत 
वािवा क ेसाि हुई बारचीर में कहा नक बाजार को 
अकसर या रो कभी ि रुकि ेवाल ेया नफर बहेद 
िाजुक क ेरौर पर बराया जारा ह,ै जबनक 
असनलयर आमरौर पर इि दोिों क ेबीच कहीं अलग 
होरी है। उिस ेबारचीर क ेअशं: 

खुशबू लतवारी 
मुंबई, 1 जुलाई 

 
बाजार दनयामक सेबी ने पांच 
कंपदनयों मौया्ज उदोि, दविाल 
फैदबकस, 7एनआर ररटेल, 
रीबीएल इंडसटीर और िादर्जदलंि 
रोपवे में कद्त पंप ऐंड डंप सकीम 
के दलए 222 लोिों और फम्मों को 
चार से सात साल के दलए बारार से 
पदतबंदधत कर दिया है। दनयामक ने 
इन इकाइयों पर कुल 47.7 करोड 
रुपये का रुमा्जना भी लिाया है। 

सबेी न े दरन िसूरी इकाइयों पर 
रोक लिाई ह,ै उनमें वॉलयमू बनान े
वाल,े कीमतों पर असर डालन ेवाले, 
ऑपरटेर, बचेन े वाल े और कछु 
मामलों में कपंदनयों क ेपवत्जक और 
उनस ेरडुी फम्में िादमल हैं। सबेी न े
कई सालों तक बड ेपमैान ेपर चल े
इस घोटाल ेमें हरेफरे करन ेवालों स े
िरै-काननूी या िलत तरीक ेस ेकी िई 
कमाई को वापस रमा करन ेका भी 
आििे दिया ह।ै दनयामक न े इस 
मामल े में रनू 2023 में अतंररम 
आििे रारी दकया ्ा। 

394 पननों के अं दतम आिेि में 
सेबी ने हनीफ िेख को पाइस और 
वॉलयूम में हेरफेर करने की सादजि 
का मासटरमाइंड और मुखय फायिा 
उठाने वालों में से एक बताया है। 
िेख पर 7 साल की रोक लिाई िई 
है और 10 करोड रुपये का रुमा्जना 
भरने का दनि्देि दिया िया है। 

दनयामक ने पाया  दक हेरफेर िुरू 
होने से पहले इन िेयरों में कोई खास 
दलपकवदडटी, कोई बडी कॉरपोरेट 
घोरणा या पिि्जन में कोई सुधार नहीं 
्ा। लेदकन 2017 और 2020 के 
बीच इन िेयरों की कीमत और 
वॉलयूम में असामानय उतार-चढ़ाव 
िेखा िया। उिाहरण के दलए, 
रारसव में दिरावट और नुकसान के 

बावरूि मौया्ज उदोि के िेयर की 
कीमत में भारी उछाल आई।  

इस तरीके में आपस में टेदडंि 
करके रुडी हुई कंपदनयों के रररए 
नकली तरीके से वॉलयूम बनाना 
िादमल ्ा। इसके बाि, भरोसे का 
माहौल बनाने और िूसरे दनवेिकों 
को लुभाने के दलए बडे सटॉक 
बोकरों के नामों रैसे दिखने वाले 
हेडर के सा् ्ोक में एसएमएस 
भेरकर िेयर खरीिने की सलाह िी 
िई। कुछ वेबसाइटों के  रररये भी इन 
िेयरों को खरीिने की सलाह का 
पसार दकया िया। इस तेरी और 
उसके बाि कीमतों में उछाल की 
वरह से िेयर बेचने वालों को बढ़े 
हुए िामों पर िेयर बेचने का मौका 
दमल िया। 

िेयर बेचने वालों ने इस मुनाफे 
को टेड के दलए पैसा लिाने वालों या 
कुछ मामलों में पवत्जकों और उनसे 
रुडी कंपदनयों तक भी पहुंचाया। 
दनयामक ने पाया दक मौया्ज उदोि के 
मामले में हेराफेरी से हुए िैर-कानूनी 
मुनाफे का असली फायिा उठाने 
वाले पवत्जक और उनके दनयंत्रण 
वाली कंपदनयां ्ीं। इसके अलावा, 
कंपनी के 62 कम्जचारी भी इस 
सकीम में िादमल ्े। बाि में उनहोंने 
दबकी से दमली रकम पवत्जकों को 
हसतांतररत कर िी। आरबीआई में 
पंरीकृत एनबीएफसी िोयनका 
दबरनेस फाइनैंस की भी कीमतों में 
हेरफेर और नकली वॉलयूम बनाने 
में अहम भूदमका पाई िई। 

पांच कंपनियों में कनिर 
हेराफेरी : 200 इकाइयों पर 
सेबी की पाबंदी

सुंिर सेतुरामन 
मुंबई, 1 जुलाई 

 
मई में इपकवटी कैि सिेमेंट में टदेडिं 
िदतदवदधयां 22 महीन ेक ेउचचसतर 
पर पहुचंन ेक ेबाि रनू में धीमी पड 
िई कयोंदक बारार में हलचल की नई 
वरह न होन ेस ेदनविेक सतक्क रह।े 
रनू में एनएसई और बीएसई क ेकिै 
सिेमेंट में रोराना का औसत 
कारोबार मादसक आधार पर 7 
फीसिी घटकर 1.41 लाख करोड 
रुपय ेरह िया। यह दिरावट लिातार 
तीन महीनों की बढ़त क ेबाि आई ह।ै 
इसक े उलट, वायिा एव ं दवकलप 
(एफऐंडओ) सिेमेंट में रोराना का 
औसत कारोबार 3 फीसिी बढ़कर 
500.6 लाख करोड रुपय ेहो िया। 
इसमें महीन ेक ेआदखरी एकसपायरी 
सत्र क ेिौरान बढ़ी हईु िदतदवदधयों 
का बडा योििान रहा। बारार क े
पदतभादियों का कहना ह ैदक नकिी 
बारार क ेकारोबार में आई दिरावट 
मखुय रूप स ेसेंदटमेंट की वरह स े
्ी, न दक दकसी ढांचाित ससुती का 
सकंते ्ा। दपछल ेकछु महीनों में, 
खासकर दमडकपै ियेरों में 
रबरिसत तरेी क ेबाि रनू में टदेडिं 
में दिलचसपी क े दलए कोई नया 
सकंतेक नहीं दिखा, दरसस े कछु 
मनुाफावसलूी हईु और दनविेकों की 
भािीिारी कम रही। 

सोअररंि पीकस कैदपटल के 
संस्ापक पकाि ििडानी ने कहा, 
रून में कैि माक्केट के टन्जओवर में 
आई कमी मुखय रूप से सेंदटमेंट 
(बारार की धारणा) पर आधाररत 
लिती है, न दक दकसी सटकचरल 
वरह से। दपछले िो-तीन महीनों में, 
खासकर दमडकैप सेिमेंट में अचछी 
बढ़त के बाि रून में बारार को 
आिे बढ़ने के दलए कोई नया 
संकेतक नहीं दमला और इपकवटी पर 
िबाव बना रहा, दरससे कुछ  

मुनाफावसूली हुई और टेदडंि 
िदतदवदधयां कम रहीं। मुझे नहीं 
लिता दक दसफ्क एक महीने की 
दिरावट से कोई बडा दनषकर्ज 
दनकालना चादहए।   

ििडानी ने कहा दक कैि माक्केट 
वॉलयूम का आउटलुक सकारातमक 
बना हुआ है। उनहोंने कहा, कचचे 
तेल की कीमतों में नरमी और 
मॉनसून में पिदत के सा् दनवेिकों 
की भािीिारी बढ़ सकती है। इन 
वरहों से कैि माक्केट को नए 
संकेतक दमलने चादहए और आने 
वाले हफतों में टेदडंि वॉलयूम पस्र 
होने या सुधरने की उममीि है। 

बारार के पदतभादियों का कहना 
है दक डेररवेदटव के कुल कारोबार में 
रो तेरी दिखी, उसके पीछे असल 
में बारार का कमरोर रुझान ्ा 
कयोंदक रून के जयािातर समय 

एफऐंडओ िदतदवदधयां सुसत ही 
रहीं। महीने के आदखर में रो उछाल 
आई, वह मुखय रूप से आदखरी 
हफते में हुए भारी टेदडंि वॉलयूम की 
वरह से ्ी। 

कारोबाररयों को उममीि है दक 
आिे चलकर पोपाइटरी टेदडंि फम्मों 
और सटॉक बोकरों के दलए 
आरबीआई के बैंक िारंटी के बिले 
हुए दनयम डेररवेदटव वॉलयूम तय 
करने में अहम भूदमका दनभाएंिे। 
रुलाई से केंदीय बैंक ने यह 
अदनवाय्ज कर दिया है दक पूंरी 
बारार में टेदडंि करने वाली 
कंपदनयों को रारी की राने वाली 
सभी बैंक िारंटी पूरी तरह से 
कोलैटरलाइजड (दिरवी संपदत से 
सुरदकत) होनी चादहए, दरसमें कम 
से कम 50 फीसिी दहससा कैि के 
रूप में हो।

मई के उचचसतर के बाि जून में 
घटा कैश माक्केट में टन्नओवर

एडलवाइस एएमसी की इ शकव्ी 
एयूएम 1 लाख करोड़ रुपये के पार  
बीएस संवाििाता 
मुंबई, 1 जुलाई 

 
एडलवाइस ऐसेट मैनेरमेंट कंपनी ने 1 लाख करोड रुपये की पबंधन 
अधीन पररसंप दतयों (एयूएम) का आंकडा पार कर दलया है। यह आंकडा 
29 रून, 2026 तक का है और इसमें इपकवटी फंड, हाइदबड फंड, अपलटवा 
सपेिल इनवेसटमेंट फंड (एसआईएफ) और इपकवटी फंड ऑफ फंड्स में 
मौरूि इपकवटी दहससा िादमल है। 

एडलवाइस ऐसेट मैनेरमेंट कंपनी की पबंध दनिेिक और मुखय काया्ज 
दधकारी रादधका िु्ता ने कहा, ‘यह उपलप्ध हमारे इपकवटी और हाइदबड 
फंड के लिातार अचछे पिि्जन और बढ़ते दवतरण नेटवक्क की वरह से 
हादसल हुई है।’  

उनहोंने कहा दक ऐसा तब हो रहा है रब ररटेल दनवेिक एसआईपी के 
रररये लिातार दनवेि कर रहे हैं और बारार के अलि-अलि िौर में भी फंड 
हाउस के दनवेि समाधानों को अपना रहे हैं। फंड हाउस की इपकवटी एयूएम 
मई 2023 के 29,382 करोड रुपये से बढ़कर मई 2024 में 50,185 
करोड रुपये, मई 2025 में 70,839 करोड रुपये और मई 2026 में 1 
लाख करोड रुपये हो िई।

बीएसई का रीट्स व 
कमशशशियल ररयल 
एस्े् इंडेकस  
बीएसई की पूण्ज सवादमतव वाली 
सहायक इकाई बीएसई इंडेकस 
सदव्जसेर ने बुधवार को बीएसई 
रीट्स और कमदि्जयल ररयल एसटेट 
इंडेकस िुरू करने की घोरणा की। 
यह िुरुआत ऐसे समय हुई है रब 
मयुचुअल फंड (एमएफ) उदोि 
रीट्स पर केंददत पहली योरना लाने 
की तैयारी कर रहा है। नए इंडेकस का 
इसतेमाल ईटीएफ और इंडेकस फंड 
रैसी पैदसव रणनीदत के दलए दकया 
रा सकता है। इंडेकस पिाता ने एक 
दवज्ञ प्त में कहा दक इसका इसतेमाल 
पीएमएस रणनीदतयों, एमएफ 
सकीमों और फंड पोट्टफोदलयो की 
बेंचमादककिंि के दलए भी दकया रा 
सकता है।  बीएस

   प श्चम ए  शशया में तनाव में कमी के बाद 

शयेर बाजार में कारोबार  
महीना               बीएसर्ई कैश   एनएसर कैश         कुि 
जनू 2025              7,944      1,13,440      1,21,384  
जिुार 2025            7,189       94,995      1,02,184  
अगसत 2025            9,172        93,545      1,02,717  
लसतबंर 2025          7,743        98,312      1,06,055  
अक्टूबर 2025        7,662        98,740      106,402  
नवबंर 2025            8,298      1,04,576     1,12,874  
लिसबंर 2025          7,065        94,496      1,01,561  
जनवरी 2026          9,053       1,19,560      1,28,613  
फरवरी 2026           8,692      1,14,647     1,23,339  
मार्ई 2026               9,375      1,25,169     1,34,544  
अपिै 2026            9,323      1,34,709     1,44,032  
मर 2026                10,596      1,41,637     1,52,233  
जनू 2026               9,978       1,31,983     1,41,960  
महीने का औसत कारोबार, आंकड़े : करोड रुपये  
* ऑपशन अनुबंधों के मामले में नोशनल टन्नओवर 
सोत : एकसचेंज                               संकलन : बीएस ररसच्न बयूरो  

नियामक ि ेकछु मामलों 
में प्रवर्तकों की नमलीभगर 
स ेबड़े पमैाि ेपर पंप ऐंड 
डपं सकीम चलाि ेका 
आरोप लगाया 

अंजलि कुमारी 
मुंबई, 1 जुलाई 

 
बुधवार को रुपये में करीब तीन हफते में सबसे 
बडी एक दिवसीय दिरावट िर्ज की िई। डॉलर 
के मरबूत होने और एदियाई मुदाओं के 
कमजोर पडने के कारण अमेररकी डॉलर के 
मुकाबले रुपया 0.61 फीसिी कमरोर हुआ। 
घरेलू मुदा 95.25 पदत डॉलर पर बंि हुई, रो 
दपछले बंि भाव 94.66 पदत डॉलर से 59 
पैसे कम है। 

मौरूिा कैलेंडर वर्ज में अब तक इसमें 
5.64 फीसिी की दिरावट आई है रबदक 
दपछले एक साल में डॉलर के मुकाबले 
स्ानीय मुदा 10.2 फीसिी कमरोर हुई है। 
मौरूिा दवत वर्ज की िुरुआत से यह 0.46 
फीसिी कमरोर हुई है। यह दिरावट तब आई 
रब अमेररकी टेररी यीलड बढ़ने के बाि 
पमुख मुदा के मुकाबले डॉलर मरबूत हुआ 
रबदक जयािातर एदियाई मुदा भी कमरोर 
हुईं। टेडरों का कहना है दक डॉलर में िॉट्ट 
कवररंि, तेल आयातकों और कंपदनयों की 

लिातार मांि और दविेिी पोट्टफोदलयो की 
रकम दनकासी की वरह से स्ानीय मुदा पर 
और िबाव पडा। 

एचडीएफसी दसकयोररटीर के िोध 
दवशलेरक दिलीप परमार ने कहा, िॉट्ट 
कवररंि और पमुख मुदाओं के मुकाबले 
अमेररकी डॉलर के मरबूत होने के िबाव में 
भारतीय रुपया लिातार तीसरे सत्र में कमरोर 
हुआ। एदियाई मुदा में और कमरोरी ने भी 
रुपये पर िबाव डाला। उनहोंने कहा दक 95 के 
सतर के टूटने से बारार का सेंदटमेंट कमरोर 

हुआ है। परमार ने कहा, आने वाले समय में 
हादरर रुपया 95.80 पदत डॉलर पर पदतरोध 
का सामना कर सकता है रबदक 94.60 पदत 
डॉलर पर इसे सम््जन दमलने की उममीि है। 

बेंचमाक्क 10 साल के सरकारी बॉनड पर 
यीलड भी ्ोडी बढ़कर 6.76 फीसिी पर बंि 
हुई, रो दपछले बंि सतर से एक आधार अंक 
जयािा है। मौरूिा कैलेंडर वर्ज में बेंचमाक्क 
यीलड 17 आधार अंक बढ़ी है। हालांदक, 
मौरूिा दवत वर्ज में इसमें 28 आधार अंकों की 
दिरावट आई है।

रुपये में तीन हफते की सबसे बडी एकदिवसीय दिरावट
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Í«‡¡≈ˇ≈ (≈«‹øÁ «√øÿ «ÊøÁ)
Ï∆Â∂ √Ó∂∫ Íø‹≈Ï ¡øÁ Íø‹≈Ï Ô±Ê ’ª◊√

Á∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ⁄Ø‰ª ”⁄ ÓÁÈ Ò≈Ò ‹Ò≈ÒÍπ

√≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ ÿÈœ Á∂ √ÍπºÂ «Ï‹Ò∆ ÏØ‚

Á∂ √≈Ï’≈ ÍÃÏøË’∆ ÓÀ∫Ï ◊◊ÈÁ∆Í «√øÿ

‹Ò≈ÒÍπ ˘ «¬ø‚∆¡È Ô±Ê ’ª◊√ Á∂ ÍÃË≈È

¿πÁÀ Ì≈È± «⁄ºÏ È∂ Íø‹≈Ï ÍÃÁ∂Ù Ô±Ê ’ª◊√ Á≈

√∆È∆¡ Ó∆Â ÍÃË≈È «ÈÔπ’Â ’∆Â≈ ‘À¢«¬√ Á∂

È≈Ò ‘∆ ’ÈÚ∆ «√øÿ «„ºÒØ∫ ˘ ¿πµÍ ÍÃË≈È

«ÈÔπ’Â ’∆Â≈ ‘À¢«¬√ √ÏøË∆ Ï≈’≈«¬Á≈

ÈØ‡∆«Î’∂ÙÈ ‹≈∆ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢«˜’ÔØ◊

‘À «’ Íø‹≈Ï Ô±Ê ’ª◊√ Á∂ √ø◊·È≈ÂÓ’

⁄Ø‰ª ”⁄ √±Ï≈ ÍÃË≈È Á∂ ¡‘πÁ∂ Ò¬∆ ‚ÀÒ∆◊∂‡

⁄Ø‰ª ”⁄ A,EF, BGA ÚØ‡ª ÍÃ≈ÍÂ ’ ’∂ ¡≈Í‰∂

√ıÂ Óπ’≈ÏÒ∂ ”⁄ ’πºfi ÚØ‡ Á∂ ¯’ È≈Ò Á»‹∂

ÈøÏ ”Â∂ «‘ ◊¬∂ √ÈÕ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Ï≈¡Á Í≈‡∆

‘≈¬∆’Óª‚ Á∆ √Ó∆ ÍÃÚ≈È◊∆ ÂØ∫ ◊◊ÈÁ∆Í

‹Ò≈ÒÍπ ˘ Íø‹≈Ï Ô±Ê ’ª◊√ Á≈ √∆È∆¡

Ó∆Â ÍÃË≈È «ÈÔπ’Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¡≈Í‰∆

«ÈÔπ’Â∆ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª Í≈‡∆ Á∂ ¡≈◊± ≈‘πÒ

◊ªË∆ Â∂ ’ª◊√ Ò∆‚«ÙÍ Á≈ ËøÈÚ≈Á ’Á∂

‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Ô±Ê ’ª◊√ ¡≈◊≈Ó∆

«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Áœ≈È ¡≈Í‰≈ ¡«‘Ó ØÒ

¡Á≈ ’’∂ ’ª◊√∆ ¿πÓ∆ÁÚ≈ª Á∆ «‹ºÂ ˘

Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∂◊∆Õ «¬È∑ª ⁄Ø‰ª ”⁄ √±Ï≈ ‹ÈÒ

√’ºÂ (EC) Á∂ ¡‘πÁ∂ Ò¬∆ ◊π‹ØÂ «√øÿ ˘ √Ì

ÂØ∫ ÚºË CI,EFH ÚØ‡ª «ÓÒ∆¡ª¢ ¿πµÊ∂ √±Ï≈

√’ºÂ (EC) Á∂ ¡‘πÁ∂ Ò¬∆ «ÚøÁ «√øÿ

B,GDD ÚØ‡ª È≈Ò √±⁄∆ «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ¿πºÍ

‘∂¢ÙÃ∂‰∆-Ú≈ ¿πÍ-ÍÃË≈È ⁄Ø‰ª «Úº⁄,

ÍÓÚ∆ «√øÿ „º‚∂ ’‡Ú≈Ò ˘ √Ì ÂØ∫ ÚºË

√ÓÊÈ «Ó«Ò¡≈, ¿πÍ-ÍÃË≈È Á∂ ¡‘πÁ∂ Ò¬∆

B,IEC ÚØ‡ª ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∆¡ª¢ÈÚÂ∂‹ «√øÿ

¡Ó’Ø‡ È∂ B,CAH ÚØ‡ª È≈Ò ¿πÍ-ÍÃË≈È

ÙÃ∂‰∆ «‹ºÂ∆¢¿πÍ-ÍÃË≈È (ÿº‡ «◊‰Â∆) Á∂

¡‘πÁ∂ Ò¬∆ ¡ÙÁ ÷≈È ≈‰≈ È∂ √Ì ÂØ∫ ÚºË

A,A@B ÚØ‡ª ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆¡ª, ‹ÁØ∫«’ «ÙÚ≈È∆

ÙÓ≈ È∂ ¿πÍ-ÍÃË≈È (˙ÍÈ Ó«‘Ò≈) ÙÃ∂‰∆ «Úº⁄

B,ABE ÚØ‡ª ÍÃ≈ÍÂ ’ ’∂ Í«‘Ò≈ √Ê≈È

ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈¢‘Ø ÈÂ∆«‹¡ª «Úº⁄ π«ÍøÁ «√øÿ

ÌπºÒ AHE ÚØ‡ª ÍÃ≈ÍÂ ’’∂ ¿πÍ-ÍÃË≈È

(«ÁÚÔª◊) Á∂ ¡‘πÁ∂ ”Â∂ ¡º◊∂ ‘∂, ‹ÁØ∫«’

ÓÈÍÃ∆Â ’œ A@D ÚØ‡ª È≈Ò ¿πÍ-ÍÃË≈È

(˙Ï∆√∆ Ó«‘Ò≈) ÙÃ∂‰∆ «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ¿πµÍ ‘∂¢

◊◊ÈÁ∆Í ‹Ò≈ÒÍπ Íø‹≈Ï ÍÃÁ∂Ù Ô±Ê ’ª◊√ Á∂ √∆È∆¡ Ó∆Â ÍÃË≈È «ÈÔπ’Â

˜∆≈ (È«øÁ ¡È∂‹≈)-
«Í¤Ò∂ «ÁÈª ÂØ∫ Òº◊ ‘∂

«Ï‹Ò∆ Á∂ ¶Ó∂ ’º‡ª È≈Ò

fiØÈ∂ Á∆ Î√Ò Á≈ Úº‚∆ ÍºË

”Â∂ Èπ’√≈È ‘Ø «‘≈

‘À¢Ï∆’∂Ô± ’≈Á∆¡ª ÏÒ≈’

‹∆≈ Á∂ ¡≈◊±¡ª Á≈ «¬º’

«¬’º· ÏÒ≈’ ÍÃË≈È √π÷Á∂Ú

«√øÿ √È∂ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

‘∂· Í∆ ¡À√ Í∆ √∆ ¡ÀÒ

ÁÎÂ «Ú÷∂ ‘Ø«¬¡≈Õ

«’√≈È ¡≈◊±¡ª È∂ «Ï‹Ò∆

ÏØ‚ Á∂ ¡À’√∆¡È √Â≈‹

«√øÿ ˘ «ÓÒ ’∂  Óø◊ ÍºÂ «ÁºÂ≈, «‹√ «Úº⁄ Óø◊

’∆Â∆ ◊¬∆ «’ «’√≈Èª ˘ «‹Ú∂∫ √’≈ È∂ Ú≈¡Á≈

’∆Â≈ ‘À «’ ¡º· ÿø‡∂ «Ï‹Ò∆ Á∆ √ÍÒ≈¬∆

«È«ÚÿÈ «’√≈Èª ˘ «ÁºÂ∆ ‹≈¬∂◊∆Õ ¿π√ ÓπÂ≈Ï’

«’√≈Èª ˘ «Ï‹Ò∆ Á∆ √ÍÒ≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂¢ÍæÂ

«Úº⁄ Óø◊ ’∆Â∆ ◊¬∆ «’ «¬√ √Ó∂∫ Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈

«¬Ò≈«’¡ª «Úº⁄ ÷∂Â∆ Ò¬∆ «Ï‹Ò∆ «ÂøÈ ÂØ∫ ⁄≈

ÿø‡∂ ¡≈ ‘∆ ‘À, «‹√ È≈Ò «’√≈Èª Á∆ fiØÈ∂ Á∆

ÒÚ≈¬∆ Â∂ Òº◊∂ fiØÈ∂ Á∆ Î√Ò Á≈ Úº‚≈ Èπ’√≈È ‘Ø

«‘≈ ‘À¢«’√≈È ¡≈◊±¡ª È∂ «’‘≈ «’ ‹ÁØ∫ ¿π‘

«Ï‹Ò∆ Á∂ ’º‡ √ÏøË∆

√ÏøËÂ ÁÎÂ «Úº⁄ ◊ºÒ

’Á∂ ‘È Âª ¿πÈ∑ª ˘ «’‘≈

‹ªÁ≈ ‘À «’ ¡◊Ò∂ ‘π’Óª

Âº’ «Ï‹Ò∆ √ÍÒ≈¬∆ ÏøÁ

‘∂◊∆¢«’√≈È ¡≈◊±¡ª È∂

«’‘≈ «’ «’√≈È ¡È≈‹

ÍÀÁ≈ ’’∂ Í±∂ Á∂Ù Á≈ «„º‚

ÌÁ≈ ‘À Â∂ «’√≈È Á∆

÷º‹Ò ÷π¡≈∆ «’√∂ Ú∆ √±Â

«Úº⁄ È≈ ÏÁ≈ÙÂ ’È

ÔØ◊ ‘ÀÕ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

‹∂’ ¡◊Ò∂ «ÁÈª ÁΩ≈È

«Ï‹Ò∆ Á∆ √ÍÒ≈¬∆ H ÿø‡∂ «È«ÚÿÈ Ï‘≈Ò È‘ƒ

‘πøÁ∆ Âª Úº÷-Úº÷ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª È≈Ò √Ò≈‘-ÓÙÚ≈

’’∂ «¬√ Ò¬∆ Úº‚≈ √øÿÙ «Úº«„¡≈ ‹≈¬∂◊≈Õ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ √’≈ ˘ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ ¿π‘ «Ï‹Ò∆ √ÏøË∆

¡◊≈¿±∫ ÍÃÏøË ’∂¢«’√≈È ¡≈◊±¡ª È∂ «’‘≈ «’

«Ï‹Ò∆ «ÚÌ≈◊ ’ØÒ È≈ Âª „æπ’Úª √≈‹Ø √Ó≈È ‘À

¡Â∂ È≈ ‘∆ ÒØÛ∆∫Á∂ ÓπÒ≈˜Ó ‘È, ‹Á «’ «Ï‹Ò∆ Á∆

Óø◊ ‘ √≈Ò ÚË ‘∆ ‘À, «‹√ ’’∂ ‘ √≈Ò

«’√≈Èª Â∂ Á±‹∂ ÷ÍÂ’≈ª Á∆¡ª ¡œ’Ûª ÚË ‘∆¡ª

‘È, √’≈ ˘ «¬√ Í≈√∂ «Ë¡≈È Á∂‰ Á∆ ÒØÛ ‘À¢

Ï∆ ’∂ Ô± ’≈Á∆¡ª Á∂ ÏÒ≈’ ÍÃË≈È Â∂ √≈Ê∆¡ª
È∂ ¡À’√∆¡È ˘ «ÁºÂ≈ Óø◊ ÍæÂ

fi≈Û √≈«‘Ï ’≈Ò‹ Á≈ Ï∆ √∆
¬∂ Á≈ ÈÂ∆‹≈ Ù≈ÈÁ≈

√Ó≈Ò≈ (√π‹∆Â «√øÿ)-Íø‹≈Ï Ô±È∆Ú«√‡∆

⁄ø‚∆◊Û∑ ÚºÒØ∫ ¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂ Ï∆.√∆.¬∂. ¤∂Ú∂∫ √ÓÀ√‡ Á∂

ÈÂ∆«‹¡ª «Úº⁄ ◊π± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ÷≈Ò√≈ ’≈Ò‹ Î≈

Ú±ÓÀÈ fi≈Û √≈«‘Ï Á∆¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª È∂ Ù≈ÈÁ≈

ÍÃÁÙÈ ’«Á¡ª √ø√Ê≈ Á≈ È≈Ó œÙÈ ’∆Â≈

‘À¢Ï∆.√∆.¬∂. ¤∂Ú∂∫ √ÓÀ√‡ Á≈ √Óπº⁄≈ ÈÂ∆‹≈ A@@

Î∆√Á∆ «‘≈¢ÈÂ∆«‹¡ª ¡Èπ√≈ ‹√ÈÍÃ∆Â ’œ Â∂

’ØÓÒÍÃ∆Â ’œ È∂ I@ Î∆√Á∆ ¡ø’ ÍÃ≈ÍÂ ’’∂ ’≈Ò‹

«Úº⁄ √ªfi∂ Âœ ”Â∂ Í«‘Ò≈, ÈÚ‹ØÂ ’œ È∂ HH.GE Î∆√Á∆

¡ø’ ÍÃ≈ÍÂ ’’∂ Á±‹≈ ¡Â∂ √øÁ∆Í ’œ Â∂ √øÁ∆Í ’œ È∂

HH.E@ Î∆√Á∆ ¡ø’ ÍÃ≈ÍÂ ’’∂ √ªfi∂ Âœ ”Â∂ Â∆‹≈

√Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈¢’≈Ò‹ Á∆ «ÍÃø√∆ÍÒ ‚≈. «‹øÁ ’œ

È∂ ’ø«Í¿±‡ «ÚÌ≈◊, «Ú«Á¡≈Ê‰ª Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Ó≈«Í¡ª

˘ ÚË≈¬∆ «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ √ø√Ê≈ «Ú«Á¡≈Ê‰ª Á∂

√ÚÍº÷∆ «Ú’≈√ Ò¬∆ ‘Ó∂Ù≈ ÔÂÈÙ∆Ò «‘øÁ∆ ‘À¢¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ’≈Ò‹ Á≈ Óπº÷ ¿πÁ∂Ù «Ú«Á¡≈Ê‰ª ˘ ¡«‹‘∆

«Ó¡≈∆ ¡’≈Á«Ó’ «√º«÷¡≈ ÍÃÁ≈È ’È≈ ‘À, «‹√ È≈Ò

¿π‘ Óπ’≈ÏÒ∂ Á∂ «¬√ Ôπº◊ «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ «ÚÒº÷‰

Í«‘⁄≈‰ Ï‰≈¿π‰ Á∂ ÔØ◊ ‘Ø √’‰¢

√Ó≈Ò≈ (√π‹∆Â «√øÿ)-ÍÃØ. «ÚÚ∂’ Ò≈Ò, ‚≈«¬À’‡, Í∆‹∆¡≈¬∆ ⁄ø‚∆◊Û∑ È∂ ¡º‹

√ø√Ê≈È «Úº⁄Ø∫ √∂Ú≈Óπ’Â ‘Ø¬∂ AF ¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª ˘ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª √ø√Ê≈È

ÍÃÂ∆ √Ó«ÍÂ √∂Ú≈Úª Á∂ √ÈÓ≈È Ú‹Ø∫ Ô≈Á◊≈∆ «⁄øÈ∑ Ì∂‡ ’’∂ ¡Â∂ √øÏØËÈ ’«Á¡ª

√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈¢«¬√ √Ó≈Ø‘ «Úº⁄ ÍÃØ. √ø‹∂ ‹ÀÈ, ‚∆È («√⁄); ÍÃØ. √ø‹∆Ú ‘ª‚≈, √Ï-

‚∆È (¡’≈Á«Ó’); ÍÃØ. ¡ÙØ’ ’πÓ≈, ÓÀ‚∆’Ò √πÍ‚À∫‡; Íø’‹ ≈¬∂, ¡≈¬∆.¬∂.¡À√.,

«‚Í‡∆ ‚≈«¬À’‡ (ÍÃÙ≈√È); ÍÃØ. «ÓÈ∆ Í∆. «√øÿ, «ÚÌ≈◊ Ú≈«¬ØÒØ‹∆; ÍÃØ. ¡À⁄. ¡À√.

’Ø‘Ò∆, «ÚÌ≈◊ È∂ÎØÒØ‹∆; ÍÃØ. ¡’ÙÀ √À’√∂È≈, ’≈‹’≈∆ Óπ÷∆, ∂‚∆˙‚≈«¬◊ÈØ«√√

«ÚÌ≈◊; ÍÃØ. È∆ÒÓ ÂÈ∂‹≈, Óπ÷∆, ÓÀ‚∆’Ò Ó≈¬∆¥ØÏ≈«¬˙ÒØ‹∆ «ÚÌ≈◊; ÒÀÎ‡∆ÈÀ∫‡

’ÈÒ ‹∆. ¡À√. Ìº‡∆, √πÍ«ø‡À∫«‚ø◊ ‘√ÍÂ≈Ò «¬ø‹∆È∆¡; ‹√Í≈Ò ’œ, Óπº÷ È«√ø◊

¡«Ë’≈∆ ¡Â∂ ÍÚÈ ’πÓ≈, √ÀÈ∆‡∂ÙÈ ¡¯√ Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ «ÚøÁ «√øÿ, ¡≈¬∆.¬∂.

¡À∫‚ ¬∂.¡À√., «ÚºÂ∆ √Ò≈‘’≈ È∂ √∂Ú≈Óπ’Â ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ’Ó⁄≈∆¡ª ˘ «‡≈«¬ÓÀ∫‡

È≈Ò √ÏøËÂ «ÚºÂ∆ Ìπ◊Â≈È ÍºÂ Úø‚∂Õ √ø√Ê≈È «Úº⁄ √≈Òª Âº’ «ÈÌ≈¬∆¡ª √Ó«ÍÂ

√∂Ú≈Úª ÂØ∫ Ï≈¡Á √∂Ú≈ Óπ’Â ‘Ø¬∂ ¡«Ë’≈∆¡ª «Ú⁄ ÍÃØ. ¡≈. ’∂. ≈·Ø ñ ‚∆È

(¡’≈Á«Ó’) ¡Â∂ Óπ÷∆, Ú≈«¬ØÒØ‹∆ «ÚÌ≈◊ ≈‹«ÚøÁ øË≈Ú≈ ñ «‚Í‡∆ È«√ø◊

√πÍ«ø‡À∫‚À∫‡, Ó∂È ¡ÀÓ‹À∫√∆, ÍÃ«ÓÒ≈ Á∂Ú∆ √‘≈«¬’ È«√ø◊ √πÍ«ø‡À∫‚À∫‡, ‚∆, ¡ÀÎ ¡Â∂

’ØÏ≈Ò‡ ÏÒ≈’, Ò«ÒÂ≈ ≈‰∆ ·≈’π √‘≈«¬’ È«√ø◊ √πÍ«ø‡À∫‚À∫‡, ‚ÀÒÎ∆È≈ ÚÓ≈

√‘≈«¬’ È«√ø◊ √πÍ«ø‡À∫‚À∫‡, ÁÙÈ≈ Á∂Ú∆ √‘≈«¬’ È«√ø◊ √πÍ«ø‡À∫‚À∫‡, ’ÀÊ ÒÀÏ,

«ÚøÁ ’œ √À‰∆ ‡À’È∆’Ò ¡¯√, ‹«ÂøÁ «√øÿ ‡À’È∆’Ò ¡¯√,

∂‚∆˙‚≈«¬◊ÈØ«√√, ÷πÙ«ÚøÁ «√øÿ ¡ÌÀÍ≈Òñ√∆È∆¡ ÒÀÏ ‡À’È∆Ù∆¡È, ÓÀ‚∆’Ò

Ó≈¬∆¥ØÏ≈«¬˙ÒØ‹∆ «ÚÌ≈◊, ◊ø◊≈ Ë Í≈Ò ‘√ÍÂ≈Ò ¡‡À∫‚À∫‡ ◊Ã∂‚-A, ‹ÈÀÒ «√øÿ

‘√ÍÂ≈Ò ¡‡À∫‚À∫‡, Ë«ÓøÁ ’πÓ≈ ‘√ÍÂ≈Ò ¡‡À∫‚À∫‡ ◊Ã∂‚-A,  ≈‹ ’πÓ≈ ‘√ÍÂ≈Ò

¡‡À∫‚À∫‡, «¥ÙÈ Í≈Ò  ¡ÀÓ.‡∆.¡À√. ◊Ã∂‚-B, √øÂØÙ ’πÓ≈∆ ñ ¡ÀÓ.‡∆.¡À√. ◊Ã∂‚-B,

÷‹≈È∆ Á∂Ú∆ ñ ¡ÀÓ.‡∆.¡À√. ◊Ã∂‚-C, ÓÈØ«⁄«’Â√≈ «ÚÌ≈◊¢

Í∆ ‹∆ ¡≈¬∆ È∂ √∂Ú≈Óπ’Â∆ ”Â∂ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ’∆Â≈ √ÈÓ≈ÈÂ÷øÈ≈ ÍπÒ√ È∂ ÈÙ∆Ò∆ √Óº◊∆ ’∆Â∆ ÈÙ‡ 
ÁØ≈‘≈  (‘«ÓøÁ

√∂·)-Íø‹≈Ï √’≈ Á∆ ÔπºË

È«Ù¡ª «ÚπºË  ⁄ºÒ ‘∆

Óπ«‘øÓ ˘ ‘Ø Ó˜Ï±Â∆

«Áø«Á¡ª ¡Àº√.¡Àº√.Í∆. ‚≈.

ÁÍ‰ ¡≈‘¨Ú≈Ò∆¡≈ Á∆

¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ÷øÈ≈ Íπ«Ò√

È∂ ’≈˘È∆ ÍÃ«’«¡≈ Í±∆

‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á EC ¡ÀÈ.‚∆.Í∆.¡À√. Ó≈Ó«Ò¡ª È≈Ò √ÏøËÂ ˜ÏÂ ’∆Â∆ ◊¬∆

ÈÙ∆Ò∆ √Óº◊∆ Á≈ √’≈∆ «¬È√∆È∂‡, Íπ«Ò√ ⁄œ’∆ ¬∆ÙÚ È◊, ÎØ’Ò

Íπ¡≈«¬ø‡ ´«Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂ «ÈÔÓª ¡Èπ√≈ «ÈÍ‡≈≈ ’∆Â≈¢ÈÙ‡ ’∆Â∂ ÈÙ∆Ò∂

ÍÁ≈Êª «Úº⁄ A@ «’ÒØ Ìπº’∆, C «’ÒØ C@@ ◊Ã≈Ó ◊ª‹≈, A «’ÒØ E@ ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È,

F@ ÈÙ∆Ò∆¡ª ◊ØÒ∆¡ª ¡Â∂ DI ÷≈Ò∆ ’ºÍÛ∂ Á∂ ÊÀÒ∂ Ù≈ÓÒ √È¢ «¬‘ √≈≈ √≈Ó≈È

Úº÷-Úº÷ ¡ÀÈ.‚∆.Í∆.¡À√. ’∂√ª Áœ≈È Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ ˜ÏÂ ’∆Â≈ «◊¡≈

√∆¢¡Àº√.¡Àº√.Í∆. ¡≈‘¨Ú≈Ò∆¡≈ È∂ «’‘≈ «’ ÷øÈ≈ Íπ«Ò√ Á∆ Í«‘Ò∆ Â‹∆‘ ÈÙ≈

Â√’ª Á∂ ÈÀº‡Ú’ ˘ ÂØÛÈ≈ ¡Â∂ Èœ‹Ú≈È Í∆Û∑∆ ˘ È«Ù¡ª ÂØ∫ Ï⁄≈¿π‰≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ «√¯ ÈÙ≈ Â√’ª ˘ «◊Ã¯Â≈ ’È≈ ‘∆ È‘ƒ, √◊Ø∫ ˜ÏÂ ’∆Â∂ ÈÙ∆Ò∂

ÍÁ≈Êª Á≈ √Ó∂∫ «√ ’≈˘È∆ „ø◊ È≈Ò «ÈÍ‡≈≈ ’È≈ Ú∆ Íπ«Ò√ Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ ‘ÀÕ

Ô»∆¡≈ ÿπ‡≈Ò∂ Á∆ ‹ª⁄ √∆ Ï∆ ¡≈¬∆ ÂØ∫ ’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂ : Ï«‘»
√Èœ/Í«‡¡≈ˇ≈ (≈«‹øÁ «√øÿ «ÊøÁ)-Ïπ‘ ’ØÛ∆ Ô±∆¡≈ ÷≈Á

ÿπ‡≈Ò∂ Ï≈∂ Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ ΩÒ≈ ÍÀ‰ ”Â∂  Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã Ì◊ÚøÂ «√øÿ

Ó≈È ÚºÒØ∫ ◊øÌ∆ ÈØ«‡√ ÒÀ∫«Á¡ª ¿πº⁄ ÍºË∆ «ÚÌ≈◊∆ ‹ª⁄ Á≈ ‹Ø

¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À, ¿π√ ¿πÂ∂ «¬ø‚∆¡È Î≈Ó˜ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂ ’ΩÓ∆

ÍÃË≈È √Ã √ÂÈ≈Ó «√øÿ Ï«‘± È∂ ¡≈Í‰≈ ÍÃÂ∆’Ó «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’

Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ Ô±∆¡≈ ÷≈Á ÿπ‡≈Ò∂ È≈Ò √ÏøËÂ G ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ⁄≈‹Ù∆‡ ’’∂

¿πº⁄ ÍºË∆ «ÚÌ≈◊∆ ‹ª⁄ Ùπ± ’Ú≈¬∆ ‘À Í ⁄ø◊≈ ‘πøÁ≈ ‹∂’ √Ã Ó≈È «’√≈Èª È≈Ò

ËÃØ‘ ’Ó≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª ’≈Ò∆¡ª Ì∂‚ª Á∆ ‹ª⁄ √∆ Ï∆ ¡≈¬∆ ‹ª ⁄Ω’√∆ «ÚÌ≈◊ ≈‘ƒ

’Ú≈¬∆ ‹ªÁ∆Õ Ï«‘± È∂ Áº«√¡≈ «’ Ì≈Â √’≈ ÚºÒØ∫ Á∂Ù Á∂ «’√≈Èª ˘ ÷∂Â∆

Ò¬∆ Ô±∆¡≈ ÷≈Á ¿πµÂ∂ √Ï«√‚∆ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À Í «’√≈Èª Á∆ Ï‹≈¬∂ √Ï«√‚∆

Ú≈Ò∂ Ô±∆¡≈ Á∆ ÍÙ±¡ª Ò¬∆ Î∆‚ «Â¡≈ ’È Ú≈Ò∆¡ª ÎÀ’‡∆¡ª ¡Â∂ ’πfi ‘Ø

’≈ØÏ≈∆ ÒØ’ ◊À ’≈˘È∆ ÚÂØ∫ ’ ‘∂ ‘È ¡Â∂ Ó≈’ÎÀº‚ ¡Â∂ «ÓÒ’ ÍÒª‡ª

«Úº⁄ Úº‚∆ ÍºË ”Â∂ √Ï«√‚∆ Ú≈Ò≈ Ô±∆¡≈ Î«Û¡≈ ‹≈‰≈ Íø‹≈Ï √’≈ Ò¬∆

È≈ÓØÙ∆ ÂØ∫ ÿº‡ È‘ƒ ˛Õ √Ã Ï«‘± È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√   Ïπ‘ ’ØÛ∆ Ô±∆¡≈ ÷≈Á

ÿπ‡≈Ò∂ È≈Ò Á∂Ù Á∂ «’√≈Èª Á∂ «‘ºÂ ‹πÛ∂ ‘Ø‰ ’≈‰ «¬ø‚∆¡È Î≈Ó˜

¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ÚºÒØ∫ Ì≈Â Á∂ ◊Ã«‘ ÓøÂ∆ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ ˘ «¬º’ «Ò÷Â∆

ÍºÂ Ì∂‹ ’∂ Óø◊ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆ «’ ÷∂Â∆ Ò¬∆ √Ï«√‚∆ Ú≈Ò≈ Ô±∆¡≈ Á∆

’≈Ò≈Ï≈˜≈∆ Ø’‰ Ò¬∆ √∆ Ï∆ ¡≈¬∆ ÂØ∫ ‹ª⁄ ’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂ Õ

«˜Ò∑≈ ±Ò Ô±Ê ’ÒºÏ˜ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ
ÚºÒØ∫ ÈÚ∂∫ ÓÀ∫Ïª Á≈ «Èºÿ≈ √Ú≈◊Â

Ó≈È√≈ (¡≈ÂÓ≈ «√øÿ ÍÓ≈)-«˜Ò∑≈ ±Ò Ô±Ê ’ÒºÏ˜ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ («‹.)

Ó≈È√≈ ÚºÒØ∫ √ø√Ê≈ È≈Ò ‹πÛÈ Ú≈Ò∂ ÈÚ∂∫ ÓÀ∫Ïª Á∂ √Ú≈◊Â Ò¬∆ «¬º’ «ÚÙ∂Ù

√Ó≈◊Ó ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢«¬√ Óœ’∂ ÈÚ∂∫ ÓÀ∫Ïª Á≈ ÎπºÒª Á∂ ◊πÒÁ√«Â¡ª È≈Ò

«Èºÿ≈ √Ú≈◊Â ’«Á¡ª ¿πÈ∑ª ˘ √ø√Ê≈ Á∆¡ª ◊Â∆«ÚË∆¡ª ¡Â∂ ¿πÁ∂Ùª Ï≈∂ ‹≈‰±

’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂ ÍÃË≈È «‹øÁ ÚÓ≈ È∂ ÈÚ∂∫ ÓÀ∫Ïª ˘ ‹∆

¡≈«¬¡ª ’«‘ø«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ √ø√Ê≈ Á≈ Óπº÷ ¿πÁ∂Ù Èœ‹Ú≈Èª ˘ √Ó≈‹ √∂Ú≈,

«√º«÷¡≈, ÷∂‚ª, Ú≈Â≈Ú‰ √øÌ≈Ò, ÈÙ≈ Óπ’Â∆, ÷±ÈÁ≈È, ’≈˘È∆ ‹≈◊±’Â≈ ¡Â∂

‘Ø ÒØ’-ÌÒ≈¬∆ Á∂ ’≈‹ª È≈Ò ‹ØÛÈ≈ ‘À¢ÚÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ‘Ó∂Ù≈

Èœ‹Ú≈Èª ˘ √’≈≈ÂÓ’ √Ø⁄ È≈Ò √Ó≈‹ Á∆ √∂Ú≈ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’Á∆ ¡≈ ‘∆

‘À¢«¬√ Óœ’∂ √ø√Ê≈ È≈Ò ‹πÛ∂ ÈÚ∂∫ ÓÀ∫Ï √∆Ó≈ ÙÓ≈, √ØÈ∆¡ª ≈‰∆, «ÈÌÀ «√øÿ,

Í±ÈÓ ÙÓ≈ ¡Ó∆’ «√øÿ, «Óø‡∆ Ï∂‡≈ ≈‹«ÚøÁ ’œ, √π«øÁ «√øÿ ¡Â∂ ◊πÍÃ∆Â

«√øÿ Èø◊Ò Ú√≈ ≈‰∆ È∂ Ú∆ ÌØ√≈ «ÁÚ≈«¬¡≈ «’ ¿π‘ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∆¡ª

È∆Â∆¡ª ¡Â∂ ¿πÁ∂Ùª ¡Èπ√≈ √Ó≈‹ √∂Ú≈ Á∂ ‘ ’≈‹ «Úº⁄ ÚºË-⁄Û∑ ’∂ «‘º√≈

ÒÀ‰◊∂ ¡Â∂ ÒØ’-ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ «ÈøÂ ’øÓ ’È◊∂¢ÍÃØ◊≈Ó Á∂ ¡÷∆ ”⁄ ÓÀ‚Ó

‘Í≈Ò ’œ, ∂÷≈ ¡Â∂ ÓÀ‚Ó «øÍ∆ È∂ √Ó±‘ ÓÀ∫Ïª Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ

‘Ò’≈ «¬ø⁄≈‹ ‰‹ØË ‘‚≈‰≈ ÚºÒØ∫ ÈÚ∂∫ «Ú’≈√ ’≈‹ ÒØ’ ¡Í‰ 

Á∂Ú∆◊Û∑ (≈«‹øÁ «√øÿ «ÊøÁ)-Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

‘∂·Ò∆ Íø‹≈Ï √’≈ Á∆ “√’≈ ÒØ’ª Á∂ Áπ¡≈” È∆Â∆ Â«‘Â ‘Ò’≈ √Èœ Á∂

«¬ø⁄≈‹ √ ‰‹ØË «√øÿ ‘‚≈‰≈ ÚºÒØ∫ ⁄Ò≈¬∆ ‹≈ ‘∆ «ÚÒº÷‰ Óπ«‘øÓ “«Íø‚ª Á∆

√ºÊ” Â«‘Â «Íø‚ Â≈√ÒÍπ «Ú÷∂ «¬º’ «ÚÙ∂Ù ¡Â∂ ÌÚª ÍÃØ◊≈Ó ’Ú≈«¬¡≈

«◊¡≈¢«¬√ Áœ≈È ‘Ò’≈ «¬ø⁄≈‹ √. ‘‚≈‰≈ È∂ «Íø‚ Á∆ √ºÊ «Úº⁄ ÏÀ· ’∂ «¬Ò≈’≈

«ÈÚ≈√∆¡ª Á∆¡ª Ø˜-Ó∑≈ Á∆¡ª ÁÍ∂Ù ÓπÙ’Òª ˘ Ï‘πÂ ‘∆ ◊øÌ∆Â≈ È≈Ò

√π«‰¡≈ ¡Â∂ Óœ’∂ ”Â∂ ‘∆ «ÈÍ‡≈≈ ’∆Â≈¢¿πÈ∑ª È∂ «Íø‚ «Úº⁄ Óπ’øÓÒ ‘Ø ⁄πº’∂ ÈÚ∂∫

«Ú’≈√ ’≈‹ª Á∂ ¿πÁÿ≈‡È ’’∂ ¿πÈ∑ª ˘ ‹ÈÂ≈ ˘ √Ó«ÍÂ Ú∆ ’∆Â≈¢¿πÈ∑ª

È≈Ò «√Ó‹∆Â «√øÿ √Ø‘Ò Ú≈¬∆√ ⁄∂¡ÓÀÈ ÏÒ≈’ √øÓÂ∆ ÌπÈ‘∂Û∆, Á«ÚøÁ

«√øÿ Ó≈Û± ÏÒ≈’ ÍÃË≈È ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ √∆È∆¡ ¡≈◊±, «Íø‚ª Á∂

Íø⁄-√Íø⁄, Í≈‡∆ Á∂ «Ó‘ÈÂ∆ Ú¶‡∆¡ ¡Â∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ Â≈√ÒÍπ Á∂

«Íø‚ «ÈÚ≈√∆ ‘≈˜ √È¢«¬√ Óœ’∂ ‹πÛ∂ Ì≈∆ «¬’º· ˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª ‘‚≈‰≈ È∂

«’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ √’≈ ÏøÁ ’Ó«¡ª Á∆ Ï‹≈¬∂ ‹ÈÂ≈ Á∂ «Úº⁄

‹≈ ’∂ ’øÓ ’È «Úº⁄ «ÚÙÚ≈√ º÷Á∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «Íø‚ Â≈√ÒÍπ «Ú÷∂ ¡º‹

’ØÛª πÍ¬∂ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò «Â¡≈ ‘Ø¬∂ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ Á∂ ÍÃ≈‹À’‡ «Íø‚ Ú≈√∆¡ª

˘ √œ∫Í∂ ◊¬∂ ‘È, ‹Ø «Íø‚ Á∆ Èπ‘≈ ÏÁÒ‰ «Úº⁄ ¡«‘Ó √≈ÏÂ ‘Ø‰◊ ¢«Íø‚ Á∆

Íø⁄≈«¬Â ¡Â∂ ÓØ‘ÂÏ √º‹‰ª È∂ Ó≈È √’≈ ¡Â∂ √. ‘‚≈‰≈ Á∆ «¬√ ÒØ’-Íº÷∆

Í‘πø⁄ Á∆ ÌÍ± ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆¢

◊«æ‚ Ó±‘∂ ËÈ≈ Ò≈«¬¡≈

ÏºËÈ∆ ’Òª (ÒÚÒ∆ ’πÓ≈)-÷∂Â∆Ï≈Û∆ Ò¬∆ «Ï‹Ò∆ Á∆ ¡‰«ÈÔ«ÓÂ √ÍÒ≈¬∆ Â∂

Ò◊≈Â≈ Òº◊ ‘∂ «Ï‹Ò∆ ’º‡ª ÂØ∫ È≈≈˜ «’√≈Èª ÚºÒØ∫ ’πºÒ «‘øÁ «’√≈È √Ì≈ ¡Â∂

«’√≈È Ô±È∆¡È ¬∂’Â≈ ¿π◊≈‘ª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «Ï‹Ò∆ ◊«º‚ Á∂ Ó±‘∂ ËÈ≈

Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ËÈ∂ Áœ≈È «’√≈Èª È∂ «Ï‹Ò∆ «ÚÌ≈◊ Â∂ √’≈ «ıÒ≈¯

È≈¡∂Ï≈˜∆ ’«Á¡ª Óø◊ª ¿π·≈¬∆¡ª¢«’√≈È ¡≈◊±¡ª È∂ «’‘≈ «’ ÷∂Â∆ √∆˜È

Áœ≈È Ú≈-Ú≈ Òº◊ ‘∂ «Ï‹Ò∆ ’º‡ª ’≈È Î√Òª Á∆ «√ø⁄≈¬∆ ÍÃÌ≈ÚÂ ‘Ø ‘∆ ‘À,

«‹√ È≈Ò «’√≈Èª ˘ Ì≈∆ Íz∂Ù≈È∆¡ª Â∂ ¡≈«Ê’ Èπ’√≈È fiºÒ‰≈ ÍÀ «‘≈ ‘À¢¿πÈ∑ª

Óø◊ ’∆Â∆ «’ «’√≈Èª ˘ «È«ÚÿÈ ¡Â∂ «ÈË≈Â √Ó∂∫ ¡Èπ√≈ «Ï‹Ò∆ √ÍÒ≈¬∆

«ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂¢ËÈ≈’≈∆¡ª È∂ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ «’ ‹∂’ «Ï‹Ò∆ √ÍÒ≈¬∆ «Úº⁄ √πË≈

È≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ Âª ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈª «Úº⁄ √øÿÙ ˘ ‘Ø Â∂˜ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

◊Ã≈Ó Íø⁄≈«¬Â ÓæÒ∑≈ Á≈ ¡≈Ó ¡‹Ò≈√ ‘Ø«¬¡≈ 

‘·± (ÒÚÒ∆ ’πÓ≈)-◊Ã≈Ó Íø⁄≈«¬Â ÓæÒ∑≈ Á≈ ¡≈Ó «¬‹Ò≈√ √Ã∆ ◊πÁπ¡≈≈ √øÂ

Ï≈Ï≈ Óºÿ «√øÿ ÓæÒ∑≈ «Ú÷∂ √Íø⁄ ◊πÓ∂Ò «√øÿ ÓºÒ∑≈ Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ‘∂· ‘Ø«¬¡≈Õ

«¬‹Ò≈√ «Úæ⁄ ◊Ã≈Ó Íø⁄≈«¬Â ÓºÒ∑≈ Â∂ «Íø‚ Á∂ ¡≈Ó ÒØ’≈ È∂ Ì≈◊ «Ò¡≈¢«Íø‚ ÓºÒ∑≈ «Úæ⁄

«Í¤Ò∂ ¤∂ Ó‘∆«È¡≈ ÁΩ≈È ’∆Â∂ «Ú’≈√ Á∂ ’ßÓª Ï≈∂ ¡≈Ó ÒØ’≈ ˘ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆

◊¬∆ Â∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ¤∂ Ó‘∆«È¡ª ÁΩ≈È «Íø‚ Á∂ ¤ºÍÛ Á≈ ÈÚ∆È∆’È Â∂ Úº÷-Úº÷

◊Ò∆¡ª «Úæ⁄ √∆Ú∂‹ Í≈ ’∂ «¬ø‡ÒΩ’ Ò≈¿π‰ Ò¬∆ √Ï√øÓÂ∆ È≈Ò ÓÂ∂ Í≈√ ’’∂

Íø⁄≈«¬Â √À’‡∆ «ÈÓÒ «√øÿ ≈‘∆ Íø‹≈Ï √’≈ ˘ Ì∂‹∂ ◊¬∂¢Íø⁄≈«¬Â √À’‡∆

«ÈÓÒ «√øÿ È∂ ◊Ã≈Ó Íø⁄≈«¬Â ÓºÒ∑≈ ˘ «ÚÙÚ≈√ «ÁÚ≈«¬¡≈ «’ ‹ÒÁ∆ ‘∆ Íø‹≈Ï

√’≈ ÚºÒØ∫ «Ú’≈√ ’≈‹ª Ò¬∆ ◊Ãª‡ ‹≈∆ ’≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆¢√Íø⁄ ◊πÓ∂Ò «√øÿ ÓºÒ∑≈

È∂ ‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’≈ Ï∆Ï∆ √Ï‹∆Â ’Ω Ó≈‰±ø’∂ Â∂ Íø‹≈Ï √’≈ Á≈ ËøÈÚ≈Á ’«Á¡ª

«’‘≈ «’ «Íø‚ ÓºÒ∑≈ ˘ ¤∂ √Û’ª ¡≈¿πÁ∆¡ª ‘È, «‹È∑ª «Úæ⁄Ø∫ «ÂøÈ √Û’ª Í±È ±Í «Úæ⁄

«Â¡≈ ‘Ø ⁄πº’∆¡ª ‘È Â∂ Ï≈’∆ Á∆¡≈ «ÂøÈ √Û’ª Á≈ ‹ÒÁ∆ ÈÚ∆È∆’È ’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢

Ó«‘Ò ’Òª 
(ÍÃÁ∆Í «√øÿ ÒØ‘◊Û∑)

Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

Á∆ ÒØ’ «ÓÒ‰∆ ÁΩ≈È Í±≈ ’√Ï≈

«ÁÈ Ì «√¡≈√∆ Â∂ ÍÃÙ≈√«È’

◊Â∆«ÚË∆¡ª Á≈ ’∂∫Á Ï«‰¡≈

«‘≈¢Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∂ ÁΩ∂ ˘ ÒÀ ’∂

«¬Ò≈’∂ «Úº⁄ √ıÂ √πº«÷¡≈ ÍÃÏøË

’∆Â∂ ◊¬∂¢Úæ‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄ ÍπÒ√

ÎØ√ Â≈«¬È≈Â ’∆Â∆ ◊¬∆,

È≈’≈ÏøÁ∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ Â∂ ’¬∆

Ê≈Úª ”Â∂ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Â∂ «È◊≈È∆ º÷∆ ◊¬∆¢«¬√

ÁΩ≈È «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Â∂ Úº÷-Úº÷ «√¡≈√∆

Í≈‡∆¡ª ÚºÒØ∫ √’≈ «ıÒ≈¯ Ø√ ÍÃÁÙÈ Ú∆

’∆Â∂ ◊¬∂¢Ì≈Â∆ «’√≈È Ô±È∆¡È (’≈Á∆¡ª),

Ì≈Â∆ «’√≈È Ô±È∆¡È («√ºË±Íπ), ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆

ÁÒ Â∂ ’ª◊√ È≈Ò √øÏøËÂ ¡≈◊±¡ª È∂ Úº÷-Úº÷

ÊªÚª ”Â∂ «¬’º· ’’∂ Íø‹≈Ï √’≈ Â∂ «ÚË≈«¬’

«ıÒ≈¯ È≈¡∂Ï≈˜∆ ’∆Â∆¢

ÍπÒ√ È∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∂ ÍÃØ◊≈Ó Ú≈Ò∂ ÷∂Â ˘

Í±∆ Â∑ª √πº«÷¡≈ ÿ∂∂ «Úº⁄ º«÷¡≈ ¡Â∂ «’√∂ Ú∆

ÍÃÁÙÈ’≈∆ ˘ ÍÃØ◊≈Ó √Ê≈È Á∂ È∂Û∂ È‘ƒ ‹≈‰

«ÁºÂ≈¢Ì≈Â∆ «’√≈È Ô±È∆¡È (’≈Á∆¡ª) Á∂

«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ‹◊√∆ «√øÿ √∆≈ ¤∆È∆Ú≈Ò Á∆

¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «’√≈Èª È∂ ´«Ë¡≈‰≈ñÏÈ≈Ò≈ Óπº÷

Ó≈◊ ”Â∂ Ø√ ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈¢«¬√ ÁΩ≈È ÍπÒ√ Â∂

«’√≈Èª «Ú⁄≈Ò∂ ’πfi √Ó∂∫ Ò¬∆ Â‰≈¡Í±È √«ÊÂ∆

Ú∆ Ï‰∆¢«’√≈È ¡≈◊±¡ª È∂ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’ ¿πÈ∑ª

˘ Óπº÷ ÓøÂ∆ Âº’ ¡≈Í‰∆ ◊ºÒ Íπ⁄≈¿π‰ Á≈ Óœ’≈

È‘ƒ «ÁºÂ≈ «◊¡≈, ‘≈Òª«’ ¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰∂

Ú’ª ˘ ÙªÂ∆ Ï‰≈¬∆ º÷‰ Á∆ ¡Í∆Ò

’∆Â∆¢Á±‹∂ Í≈√∂ Ì≈Â∆ «’√≈È Ô±È∆¡È («√æË±Íπ)

Á∂ ¡≈◊± ’ÈÀÒ «√øÿ ◊ªË∆ Â∂ ‹√Í≈Ò «√øÿ

√«‘‹Û≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «’√≈Èª È∂ Ú∆ Óπº÷

ÓøÂ∆ Âº’ Í‘πø⁄‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆¢‹Ê∂ÏøÁ∆ Á∂

¡≈◊±¡ª È∂ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’ ÍπÒ√ È∂ ¿πÈ∑ª ˘ Ø’‰

Ò¬∆ ÷∂Âª Ú≈Ò∂ √«Â¡ª Âæ’ ÿ∂≈ÏøÁ∆ ’∆Â∆¢

¿πÈ∑ª Á≈ ’«‘‰≈ √∆ «’ ÒØ’

«ÓÒ‰∆ Á≈ Ó’√Á ÒØ’ª Á∆¡ª

√Óº«√¡≈Úª √π‰È≈ ‘πøÁ≈ ‘À, Í

¿πÈ∑ª ˘ ¡≈Í‰∆ ◊ºÒ º÷‰ Á≈

Óœ’≈ È‘ƒ «Ó«Ò¡≈¢ÙÃØÓ‰∆

¡’≈Ò∆ ÁÒ ÚºÒØ∫ Ú∆ Óπº÷ ÓøÂ∆

˘ ’≈Ò∆¡ª fiø‚∆¡ª «Á÷≈¿π‰ Á≈

¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢ Í≈‡∆

¡≈◊±¡ª È∂ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’

¿πÈ∑ª ˘ Í«‘Òª ‘∆ Ø’ «Ò¡≈

«◊¡≈ Â∂ ’πfi ¡≈◊±¡ª ˘

«‘≈√Â «Úº⁄ «Ò¡≈ «◊¡≈¢¡’≈Ò∆ ¡≈◊±¡ª È∂

«’‘≈ «’ ÒØ’ÂøÂ∆ ‘º’ª ˘ ÍπÒ√ Á∂ √‘≈∂

ÁÏ≈«¬¡≈ È‘ƒ ‹≈ √’Á≈¢

’ª◊√ È≈Ò √øÏøËÂ ¡≈◊±¡ª È∂ Ú∆ √’≈

Á∆ ’≈◊π˜≈∆ ”Â∂ √Ú≈Ò ⁄πæ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ÒØ’ª

˘ «Ú’≈√ ’≈‹ª Â∂ ÈÚ∂∫ ÍÃ≈‹À’‡ª Á∂ Úº‚∂ ¡ÀÒ≈Èª

Á∆ ¿πÓ∆Á √∆, Í ¿πÈ∑ª Á∆¡ª ¿πÓ∆Áª Í±∆¡ª È‘ƒ

‘Ø¬∆¡ª¢√ıÂ √πæ«÷¡≈ ÍÃÏøËª ’≈È ’√Ï∂ Á∂ ’¬∆

«‘æ«√¡ª «Úº⁄ ¡≈Ó ¡≈Ú≈‹≈¬∆ ÍÃÌ≈ÚÂ ‘∆ Â∂

Ï˜≈ª «Úº⁄ Ú∆ Ø˜≈È≈ È≈ÒØ∫ ÿæ‡ ⁄«‘Ò-Í«‘Ò

Á∂÷‰ ˘ «ÓÒ∆¢ÒØ’ª È∂ Áæ«√¡≈ «’ √πæ«÷¡≈ ÍÃÏøËª

’≈È ¿πÈ∑ª ˘ ¡≈¿π‰-‹≈‰ «Úæ⁄ «Áº’Âª Á≈

√≈‘Ó‰≈ ’È≈ «Í¡≈¢

√’≈ È∂ Ó«‘Ò≈Úª È≈Ò «¬È√≈Î
È‘∆∫ ’∆Â≈ : ‹◊Á∂Ú ◊≈◊≈

ÌÚ≈È∆◊Û∑ (≈‹ ÷πÓ∆)-’ª◊√ ¡≈◊±

‹◊Á∂Ú ◊≈◊≈ È∂ Íø‹≈Ï √’≈ Á∆ “Ó≈Úª-

Ë∆¡ª Á≈ √«Â’≈ ÔØ‹È≈” ˘ ÒÀ ’∂ «Âº÷≈ √Ú≈Ò

÷Û∑≈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ √’≈ È∂ ⁄Ø‰ª Áœ≈È

’∆Â≈ Ú≈¡Á≈ √Ó∂∫ «√ Í±≈ È≈ ’’∂ Íø‹≈Ï

Á∆¡ª Ó«‘Ò≈Úª È≈Ò «¬È√≈¯ È‘ƒ

’∆Â≈¢¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Íø‹ √≈Òª «Úº⁄ ‘

Ó«‘Ò≈ ˘ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∂ F@ ‘˜≈ Á∆ Êª ‘π‰ ’≈‹’≈Ò Á∂ ¡≈ı∆

ÍÛ≈¡ «Úº⁄ «√¯ C ‘˜≈ Á∂‰≈ Ó≈Úª-ÌÀ‰ª Á∂ √ÈÓ≈È È≈Ò

«÷ÒÚ≈Û ‘À¢‹◊Á∂Ú ◊≈◊≈ È∂ «’‘≈ «’ ’ª◊√ Ó«‘Ò≈Úª ˘

¡≈«Ê’ √‘≈«¬Â≈ Á∂‰ Á∂ «ıÒ≈¯ È‘ƒ ‘À, Í √Ú≈Ò «¬‘ ‘À «’

B@BB Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Áœ≈È ‘ Ó«‘Ò≈ ˘ ‘ Ó‘∆È∂

A,@@@ Á∂‰ Á≈ ’∆Â≈ Ú≈¡Á≈ √≈„∂ ⁄≈ √≈Ò Âº’ «’™ Ò‡’≈«¬¡≈

«◊¡≈¢¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‹∂’ «¬‘ ÔØ‹È≈ √’≈ Ï‰Á∂ ‘∆ Ò≈◊± ’

«ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ Âª Òº÷ª Ó«‘Ò≈Úª ˘ Íø‹ √≈Òª «Úº⁄ F@ ‘˜≈ Á≈ Ò≈Ì

«ÓÒ √’Á≈ √∆¢¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‘π‰ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈Â∆ Á∆¡ª Ó«‘Ò≈Úª

Ò¬∆ ‘ Ó‘∆È∂ A,E@@ Á∆ √‘≈«¬Â≈ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À, Í

‹∂ «¬‘ ÔØ‹È≈ Ú∆ B@BB ÂØ∫ Ò≈◊± ‘πøÁ∆ Âª «¬º’ Ò≈ÌÍ≈Â∆ ˘ Íø‹

√≈Òª «Úº⁄ I@ ‘˜≈ Âº’ Á∆ ’Ó «ÓÒ √’Á∆ √∆¢¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆

ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’ √’≈ È∂ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ Á∆ Êª «¬Ù«Â‘≈ª, √’≈∆

√Ó≈◊Óª, ‘ÀÒ∆’≈Í‡ Ô≈Â≈Úª ¡Â∂ ÍÃ⁄≈ ”Â∂ ÚºË «Ë¡≈È «ÁºÂ≈¢  

√ıÂ √πæ«÷¡≈ ÍÃÏøËª È≈Ò Íπæ‹∂ Ì◊ÚøÂ Ó≈È, «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Â∂ «√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª ÚæÒØ∫ «ÚØË

√Ó≈‰≈ («¬’Ï≈Ò «√øÿ ÏºÒ) 
«Ú’√Â Ì≈Â ‹∆ ≈Ó ‹∆ √ÀµÒ

Íø‹≈Ï Â∂ Óπº÷ √Ò≈‘’≈ «ÍÃø√∆ÍÒ ÓØ‘È

Ò≈Ò ÙÓ≈ Â∂ ÍÃË≈È ⁄Ó’∆Ò≈ «√øÿ Á∆

¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Á∆

«ÚÙ∂Ù Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆ ◊¬∆¢Ó∆«‡ø◊

“«Ú’«√Â Ì≈Â ‹∆ ≈Ó ‹∆ √ÀÒ”

Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ √Ò≈‘’≈ «ÍÃø√∆ÍÒ ÓØ‘È

Ò≈Ò Â∂ √±Ï≈ ’ÈÚ∆È ⁄Ó’∆Ò≈ È∂

√øÏØËÈ ’∆Â≈ Â∂ ‹∆¡ ≈Ó ‹∆ √ÀµÒ

Ï≈ÏÂ «Ú√Ê≈ Í±Ú’ ‹≈‰’≈∆

«ÁºÂ∆ Â∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ √Ã∆ È«øÁ ÓØÁ∆

Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆

Á∆ √’≈ ÚºÒØ∫ Á∂Ù Ì «Úº⁄

⁄Ò≈¬∆¡≈ ‹≈ ‘∆¡ª ÒØ’  ÌÒ≈¬∆

√’∆Óª Á∆ Ú∆ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆Õ «¬È∑ª

ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ √’∆Óª ÂØ∫ Â∂ Í≈‡∆ Á∆¡ª

ÒØ’-Íº÷∆ È∆Â∆¡ª ÂØ∫ ÍÃÌ≈ÚÂ ‘Ø ’∂

Úº÷-Úº÷ «Íø‚ª ÂØ∫ ¡≈¬∂ E Á‹Èª

Ú’ª È∂ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Á≈

ÍºÒ≈ Î«Û¡≈, «‹È∑ª Á≈ «ÍÃø√∆ÍÒ ÓØ‘È

Ò≈Ò ÙÓ≈ Â∂ ⁄Ó’∆Ò≈ «√øÿ È∂ ÎπºÒª Á∂

‘≈ Í≈ ’∂ √Ú≈◊Â ’∆Â≈Õ ⁄Ó’∆Ò≈

«√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ ⁄∆ ≈Ó ‹∆ √ÀÒ

«Úº⁄ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Á∆ √’≈

ÚºÒØ∫ È∂◊≈ Ú’ª ˘ ÚºË √‘±ÒÂª

«ÁºÂ∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È Â∂ Í«‘Òª

È≈ÒØ∫ ÚºË ’øÓ ’È Á∂ «ÁÈª Á∆ ◊≈ø‡∆

«ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ √’∆Ó Á∂ ⁄≈¨

‘πø«Á¡ª ÍÀ√∂ «√ºË∂ Ú’ª Á∆ ÷≈Â∂ «Úº⁄

¡≈«¬¡≈ ’È◊∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ Ì≈‹Í≈ Á∂

¿πºÿ∂ ¡≈◊± ≈‹∂Ù ÓØÁ◊∆Ò (Ì±≈),

√Ó≈‰≈ Óø‚Ò √À’‡∆ «¬√± ÚËÚ≈,

√∆È∆¡ ¡≈◊± ÏÒÁ∂Ú «¥ÙÈ ¡Â∂

«ÚÈ∂ ÙÓ≈ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ ‘≈˜

√È¢Í≈‡∆ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ÈÚ∂∫

Ú’ª Á≈ ¡≈◊±¡ª ÚºÒØ∫ «Èºÿ≈

√Ú≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢Ì≈‹Í≈ Á∆

Ó˜Ï±Â∆ Ò¬∆ Úº÷-Úº÷ «Íø‚ª ÂØ∫

¡≈Í‰∆ Í±∆ ‡∆Ó √Ó∂Â Ù≈ÓÒ ‘Ø‰

Ú≈Ò∂ ÍÃÓπº÷ Ú’ª «Úº⁄ ‘∂· «Ò÷∂ Èª¡

Ù≈ÓÒ ‘È, √π÷Á∂Ú «√øÿ (÷πÁ≈ÁÍπ),

◊πÓ∂Ò «√øÿ (Ó≈Ú∆ √ºÍª), ◊πÓ∆Â ’œ

(ÏøÓ‰≈), ’≈Ò≈ «√øÿ (∂Â◊Û∑), ‰‹∆Â

’Ω (ÏæÒÓ◊Û∑), ⁄Ó’Ω «√øÿ (’ÒÏπÙ≈),

Ò÷«ÚøÁ ’Ω (’Ò ÌÀ‰∆), «¥ÙÈ≈ ’Ω

(√πºÒ), ∂ÙÓ≈ ≈‰∆ (¡⁄≈Ò) Ú’ª

Á≈ Í≈‡∆ «Úæ⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ ¿πÍøÂ

¿πÍØ’Â √≈∂ ¡≈◊±¡ª Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ Í±∆

‡∆Ó È∂ «ÚÙÚ≈√ «ÁÚ≈«¬¡≈ «’ ¿π‘

Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Á∆¡ª È∆Â∆¡ª ˘

ÿ-ÿ Âº’ Íπ⁄≈¿π‰◊∂ ¡Â∂ ÷∂Â «Úº⁄

Í≈‡∆ ˘ ‘Ø Ó˜Ï±Â ’È Ò¬∆ «ÁÈ-

≈Â «¬º’ ’ Á∂‰◊∂¢

«ÍÃø√∆ÍÒ ÓØ‘È Ò≈Ò ÙÓ≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ¡«‘Ó Ó∆«‡ø◊
Á‹Èª Ú’ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ ”⁄ ‘Ø¬∂ Ù≈ÓÒ 

Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ (¡√◊ Í«‘≈)-Ø‡∆ ’ÒºÏ Á∂ ÍÃË≈È

‚≈’‡ √¬∆¡Á ÂÈÚ∆ ‘π√ÀÈ Á∂ ÍÃË≈È◊∆ ’≈‹’≈Ò Á∂

√Ó≈ÍÈ Á∂ Óœ’∂ Â∂ «¬º’ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ √Ó≈◊Ó Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈

«◊¡≈¢√Ó≈◊Ó «Úº⁄ Ù«‘ Á∂ ÍÂÚø«Â¡ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √≈∂

Ø‡∂∆¡Èª È∂ Í«Ú≈ª √Ó∂Â «Ù’Â ’∆Â∆¢¡≈Í‰∂ ’≈‹’≈Ò

Á∆ «Ú√Ê≈Â «ÍØ‡ Í∂Ù ’«Á¡ª ‚≈’‡ √¬∆¡Á ÂÈÚ∆

‘π√ÀÈ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√ Ú∑∂ ’ÒºÏ ÚºÒØ∫ ’¬∆ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊

’≈‹ ’∆Â∂ ◊¬∂ «‹Ú∂∫ ¡º÷ª Á∂ ¡Í∂ÙÈ Á∂ ÁØ ÓπÎÂ ’À∫Í Ò≈¬∂

◊¬∂, «‹√ «Úº⁄ √À∫’Û∂ Ó∆˜ª Á∂ ¡Í∂ÙÈ ’∆Â∂ ◊¬∂¢«¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ «ÁÒ Á∆¡ª «ÏÓ≈∆¡ª Á∂ ⁄Àº’¡Í Á≈ «ÚÙ∂Ù ’À∫Í Ú∆

Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈¢‘˜Â ‘Ò∆Ó≈ ‘√ÍÂ≈Ò ˘ «¬º’

‚≈«¬Ò«√√ ÓÙ∆È Á≈È ’∆Â∆ ◊¬∆, «‹√ Á≈ Ó∆˜ Ø˜≈È≈

Ò≈Ì ¿π·≈ ‘∂ ‘È¢ ÁøÁª Á∂ ⁄À’¡Í ’À∫Í Áœ≈È √À∫’Û∂

««ÚÁ¡≈Ê∆¡ª ˘ ÁÚ≈¬∆¡ª Â∂ ‡±ÊÍ∂√‡ Óπ¯Â Úø‚∂ ◊¬∂ ¡Â∂

ÒØÛÚøÁ ««ÚÁ¡≈Ê∆¡ª Á∆ ¡≈«Ê’ √‘≈«¬Â≈ Ú∆ ’∆Â∆

◊¬∆¢‹ÈÂ’ Ê≈Úª Â∂ ÎÒÁ≈ ¡Â∂

¤ªÁ≈ ÍœÁ∂ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂¢¿π‘Èª «’‘≈

«’ «¬È∑ª √≈∂ ÍÃØ‹À’‡ª Á∆ √ÎÒÂ≈

’ÒºÏ ÓÀ∫Ïª Á∂ √◊Ó √«‘ÔØ◊

√Á’≈ ‘∆ √øÌÚ ‘Ø¬∆ ‘À¢¿π‘Èª √≈∂

Ø‡∂∆¡Èª Á≈ Â«‘ «ÁÒØ∫ ËøÈÚ≈Á

’∆Â≈¢Í∆.‚∆.‹∆. √Ã∆ ¡Ó‹Á ¡Ò∆ È∂

¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ «Úº⁄ «’‘≈ «’ «¬º’

√º⁄≈ Ø‡∂∆¡È Á±√«¡ª Á∂ Áπº÷-ÁÁ ˘ Ó«‘√±√ ’«Á¡ª

«ÏÈ∑≈ «’√∂ Ì∂ÁÌ≈Ú Á∂ √Ó≈‹ Á∆ √∂Ú≈ ’Á≈ ‘À¢

¿π‘Èª ‚≈.ÂÈÚ∆ ‘π√ÀÈ Á∆ ‡∆Ó Á∂ ’øÓª Á∆ ÌÍ±

ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆¢“√’±Ò Î≈ ÏÒ≈«¬ø‚ ¡À∫‚ «‚√¬∂ÏÒ‚” Á∆

ÍÃÏøË’∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ ‚≈«¬À’‡ √Ã∆ ¿π√Ó≈È «√ºÁ∆’∆ È∂ √’±Ò Á∆

«ÍØ‡ Í∂Ù ’«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ Ïº«⁄¡ª Á∆¡ª ÒØÛª ÓπÂ≈Ï’

√’±Ò «Úº⁄ ÈÚ∂∫ ’Ó«¡ª Á∆ ¿π√≈∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À ¡Â∂

«¬Ó≈Â Á∂ ÈÚ∆È∆’È Á≈ ’øÓ ‹≈∆ ‘À¢««ÚÁ¡≈Ê∆¡ª Á∂

««ÚÁ¡’ ÈÂ∆‹∂ Ï‘πÂ ÚË∆¡≈ ‘∂ ‘È ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª Á∆

«◊‰Â∆ «Úº⁄ Ú∆ Ì≈∆ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢Í∆.‚∆.¡À√. √Ã∆ Óπ‘øÓÁ

Î∆’, ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ Ì≈‡∆¡≈, «ÍÃø√∆ÍÒ ¡√≈ «È‹≈Ó∆,

‚≈’‡ √È≈ ÂÈÚ∆ ¡Â∂ √Ã∆ ¡ÏÁπÒ ◊Î≈ È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∂

√øÏØËÈ Áœ≈È ’ÒºÏ Á∆ ’≈◊π˜≈∆ Á∆ ÍÃÙø√≈ ’∆Â∆¢ Óø⁄ Á≈

√ø⁄≈ÒÈ ‚≈’‡ Óπ‘øÓÁ Î∆ ¡Â∂ ’ÀÙ∆¡ Óπ‘øÓÁ ‹Ó∆Ò È∂

√ªfi∂ Âœ ”Â∂ √π⁄º‹∂ „ø◊ È≈Ò ’∆Â≈¢

Ø‡∆ ’ÒºÏ Á∂ ÍÃË≈È ‚≈. √¬∆¡Á ÂÈÚ∆ ‘π√ÀÈ Á≈ ’≈‹’≈Ò √ßÍøÈ √«’¿π‡≈¬∆‹∂ÙÈ ¡Â∂ ∆’ø√‡æ’ÙÈ ¡≈Î Î≈«¬ÈÀ∫Ù∆¡Ò ¡Àµ√‡√ ¡Â∂ «¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡ ¡≈Î √«’¿π‡∆

«¬ø‡Àµ√‡ ¡À’‡ B@@B Á∂ √À’ÙÈ AC Â«‘Â ÏÀ∫’ «¬√ ‹ÈÂ’ ÈØ«‡√ ≈‘ƒ Âπ‘≈˘ ÏÀ∫’ Á∂ Ú‘∆ ÷≈«Â¡ª

”⁄ Âπ‘≈‚∂ «ÚπæË √≈∆¡ª Ï’≈«¬¡≈ ’Óª «¬√ Á∆ Ïª⁄ πÛ’≈ ’Òª ”⁄, √Ó∂Â «¬√ ¿πÍ Ì«Úæ÷∆

«Ú¡≈‹, √Ó∂∫-√Ó∂∫ ”Â∂ ÏÀ∫’ ÚæÒØ∫ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘Ø ÷«⁄¡ª ¡Â∂ Ò≈◊Âª È≈Ò √≈∆¡ª Óπ’øÓÒ Á∂‰Á≈∆¡ª,

«¬√ ÈØ«‡√ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ∫ F@ «ÁÈª Á∂ ¡øÁ ‹Ó∑ª ’Ú≈¿π‰ Á≈ √æÁ≈ «ÁøÁ≈ ˛, ¡√ÎÒ «‘‰ ”Â∂ Âπ‘≈‚∂

‹Ø÷Ó ¡Â∂ Ò≈◊Âª ”Â∂ ÏÀ∫’ ¡À’‡ (√πÍ≈) ¡Ë∆È «ÓÒ∂ ¡«Ë’≈ª Á∆ ÚÂØ∫ ’«Á¡ª ‘∂·ª Á√≈¬∂ √≈∂

‹ª «’√∂ «¬æ’ „ø◊ È≈Ò √«’¿π‚ ’˜≈ Ú√»Ò‰ Ò¬∆ ’≈Ú≈¬∆ ’∂◊≈: -

(¬∂) √«’¿π‚ ¡Àµ√‡√ Á∆ Ú√»Ò∆ Ò¬∆ «Ú’∆ 

(Ï∆) √«’¿π‚ ¡Àµ√‡√ Á∂ ÍÃÏøË ˘ ¡≈Í‰∂ ‘æÊª «Úæ⁄ ÒÀ‰ √Ó∂Â √«’¿π‚ ¡Àµ√‡√ Á≈ ’Ï˜≈ ÒÀ ’∂ ÂÏÁ∆Ò

’È Á≈ ¡«Ë’≈ √Ó∂Â √«’¿π‚ ¡Àµ√‡√ Á∆ Ú√»Ò∆ Ò¬∆ «Ú’∆ ≈‘ƒ ÂÏÁ∆Ò ’È Á≈ ¡«Ë’≈ 

(√∆) √«’¿π‚ ¡Àµ√‡√ Á∂ ÍÃÏøË Ò¬∆ «’√∂ «Ú¡’Â∆ Á∆ «ÈÔπ’Â∆ 

(‚∆) «’√∂ √Ó∂∫ Ú∆ «Ò÷Â∆ ÈØ«‡√ ≈‘∫ƒ, «’√∂ «Ú¡’Â∆ «‹√ È∂ Âπ‘≈‚∂ ’ØÒØ∫ ’Ø¬∆ Ú∆ √«’¿π‚ ¡Àµ√‡√

ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈ ‘ØÚ∂, ÏÀ∫’ ˘ ¡Á≈«¬◊∆ Ò¬∆ √æÁ‰≈Õ 

¡æ◊∂ «’Í≈ ’’∂ «Ë¡≈È «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂ «’ ‹∂’ ’˜Á≈/◊ø‡ «¬√ ÈØ«‡√ Á∆ ÍÃ’≈ÙÈ≈ «ÓÂ∆ ÂØ∫ F@

«ÁÈª Á∂ ¡øÁ √≈∆¡ª Óπ’øÓÒ Á∂‰Á≈∆¡ª ¡Á≈ ’È ”⁄ ¡√ÎÒ «‘øÁ∂ ‘È ¡Â∂ ÏÀ∫’ (√πÍ≈) ¡À’‡

Á∂ √À’ÙÈ AC Á∂ √Ï-√À’ÙÈ D ¡Ë∆È ’Ø¬∆ ’≈Ú≈¬∆ ’Á≈ ˛ Âª ’˜Á≈/◊ø‡ª ˘ ÏÀ∫’ ÚæÒØ∫

√«‘‰ ’∆Â∆¡ª ‹≈‰ Ú≈Ò∆¡ª √≈∆¡ª Ò≈◊Âª, ⁄≈«‹˜, ÷⁄∂ ¡Á≈ ’È∂ ÍÀ‰◊∂Õ ‹∂’ √«’¿π‚

¡Àµ√‡√ Á∆ «Ú’∆ Á∆ ’≈Ú≈¬∆ È≈Ò ÏÀ∫’ Á∂ √≈∂ Ï’≈¬∂ Óπ’øÓÒ ÂΩ ”Â∂ Ú√»Ò È‘ƒ ‘πøÁ∂ Âª ÏÀ∫’

Ï’≈«¬¡≈ ’Ó Âπ‘≈‚∂ ¡Â∂ ◊ø‡ª ¡Â∂ ‘Ø «˜øÓ∂Ú≈ «Ú¡’Â∆¡ª ’ØÒØ∫ «Èæ‹∆ ÂΩ ”Â∂ Ú√»Ò∆ ’È

Ò¬∆ ’≈Ú≈¬∆ ’∂◊≈Õ «¬‘ ÈØ«‡√ ÏÀ∫’ ˘ ÍÃ≈ÍÂ ¡«Ë’≈ª, ¿πÍÒÏË ‘æÒ ¡Â∂ ’≈˘È∆ ∆’Ø√ ¡Èπ√≈

«ÏÈª «’√∂ Íæ÷Í≈Â Á∂ ˛Õ 

«ÓÂ∆ (¡«Ë’≈Â ¡Î√)

ÓÈ˜± √‘±ÒÂ Á∆
«’√Ó/’˜≈ ÈßÏ

Íz≈«¬Ó∆ √«’¿π«‡∆: ¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á Á≈ ¿πµ«⁄Â «◊Ú∆È≈Ó≈ ÏÀÈ≈Ó≈ Á√Â≈Ú∂˜ Èß: B@AI-

B@/CB/A/BD@E «ÓÂ∆ A@-A@-B@AI ¡Èπ√≈ √z∆ÓÂ∆ Ú∆È≈ ÍÂÈ∆ «ÚÈØÁ ’πÓ≈ Á∆ ÓÒ’∆¡Â

‹≈«¬Á≈Á ’Ï≈ AD ÓÒ≈, Ú≈«’¡≈ ¡≈Ï≈Á∆ Ò≈Ò Ò’∆ Á∂ ¡ßÁÚ≈ Óπ‘æÒ≈ «È◊≈‘≈ Ó∂‘Ò∆ ◊∂‡,

Î◊Ú≈Û≈, «˜Ò∑≈ ’Í±ÊÒ≈ È≈Ò √ßÏßËÂ √Ì ’πfiÕ

’Ó ÓÈ˜± «‚Óª‚ ÈØ«‡√ Á∆ «ÓÂ∆ È±ß ’πæÒ Ï’≈«¬¡≈ ’Ó
(A.@F.B@BF ÂØ∫ «ÏÈª «Ú¡≈‹)

√«’¿π‡≈¬∆‹∂ÙÈ ¡À∫‚ ∆’ø√‡æ’ÙÈ ¡≈Î Î≈«¬ÈÀ∫Ù∆¡Ò ¡Àµ√‡√ ¡Â∂ «¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡ ¡≈Î
√«’¿π‡∆ «¬ø‡Àµ√‡ ¡À’‡, B@@B Á∂ √À’ÙÈ AC (B) ¡Ë∆È ÈØ«‡√

‘∂·ª Á√≈¬∂ ’˜Á≈ª ¡Â∂ ◊ß‡ª ˘ √«’¿π‡≈¬∆‹∂ÙÈ ¡À∫‚ ∆’ø√‡æ’ÙÈ ¡≈Î Î≈«¬ÈÀ∫Ù∆¡Ò
¡Àµ√‡√ ¡Â∂ «¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡ ¡≈Î √«’¿π‡∆ «¬ø‡Àµ√‡, B@@B Á∂ √À’ÙÈ AC (B) ¡Ë∆È «ÓÂ∆
BB.@F.B@BF ˘ ÈØ«‡√ Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈ √∆, ‹Ø ‚≈’ «ÚÌ≈◊ ÚæÒØ∫ Ú≈Í√ ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂
¡«Ë’≈Â ¡Î√ ˘ Ô’∆È ‘Ø «◊¡≈ ˛ «’ ’˜Á≈/◊ø‡ ÈØ«‡√ Á∆ Â≈Ó∆Ò ÂØ∫ ’øÈ∆ ’Â≈ ‘∂ ‘ÈÕ
«¬√ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª ˘ «¬√ ‹ÈÂ’ ÈØ«‡√ ≈‘ƒ ¿π‘∆ ‹≈‰’≈∆ «ÁæÂ∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ 
A. (¡Àµ⁄ ¡ÀµÒ ¡Â∂ ¡ÀµÒ ¬∂ Í∆ ”⁄ ’˜Á≈): √z∆ÓÂ∆ Ú∆È≈ ÍÂÈ∆ «ÚÈØÁ ’πÓ≈ Ú≈√∆ Ïª√ª Ú≈Ò≈

Ï≈˜≈ Ï≈ÒÓ∆’∆ Óπ‘æÒ≈, Î◊Ú≈Û≈, ’Í±ÊÒ≈, Íø‹≈Ï-ADDD@A («ÓzÂ’) ≈‘∆∫ ¿π√ Á∂ ’≈Èß±È∆ Ú≈√ªÕ

B. (ÈØ«‡√∆ Èß: A Á≈ ’≈Èß±È∆ Ú≈√): ¬∂) «ÚÈØÁ ’πÓ≈ ÍπæÂ ’∂ÙØ Ò≈Ò Ú≈√∆ Ïª√ª Ú≈Ò≈ Ï≈˜≈

Ï≈ÒÓ∆’∆ Óπ‘æÒ≈, Î◊Ú≈Û≈, ’Í±ÊÒ≈, Íø‹≈Ï-ADDD@A

C. (ÈØ«‡√∆ Èß: A Á≈ ’≈Èß±È∆ Ú≈√): Ï∆) √ß‹∆Ú ’πÓ≈ ÍπæÂ «ÚÈØÁ ’πÓ≈ Ú≈√∆ Ïª√ª Ú≈Ò≈ Ï≈˜≈

Ï≈ÒÓ∆’∆ Óπ‘æÒ≈, Î◊Ú≈Û≈, ’Í±ÊÒ≈, Íø‹≈Ï-ADDD@A

D. (ÈØ«‡√∆ Èß: A Á≈ ’≈Èß±È∆ Ú≈√): √∆) Ø«‘Â ’πÓ≈ ÍπæÂ «ÚÈØÁ ’πÓ≈ Ú≈√∆ Ïª√ª Ú≈Ò≈ Ï≈˜≈

Ï≈ÒÓ∆’∆ Óπ‘æÒ≈, Î◊Ú≈Û≈, ’Í±ÊÒ≈, Íø‹≈Ï-ADDD@A

E. (¡Àµ⁄ ¡ÀµÒ ¡Â∂ ¡ÀµÒ ¬∂ Í∆ ”⁄ ’˜Á≈): √ß‹∆Ú ’πÓ≈ ÍπæÂ «ÚÈØÁ ’πÓ≈ Ú≈√∆ Ó’≈È Èß: HHI,

Ïª√≈ Ú≈Ò≈ Ï≈˜≈ Ï≈ÒÓ∆’∆ Óπ‘æÒ≈, Î◊Ú≈Û≈, ’Í±ÊÒ≈, Íø‹≈Ï-ADDD@A

F. (¡Àµ⁄ ¡ÀµÒ ¡Â∂ ¡ÀµÒ ¬∂ Í∆ ”⁄ ◊ß‡): ≈‹ ’πÓ≈ ÍπæÂ √πÀ‰ Á≈√ Ú≈√∆ Ó’≈È Èß: BEI, ◊Ò∆

Èß: D, ÍÒ≈‘∆ ◊∂‡, Ï≈ÒÓ∆’∆ Óπ‘æÒ≈, Î◊Ú≈Û≈, ’Í±ÊÒ≈, Íø‹≈Ï-ADDD@A

Ì≈¬∆ ÿÈ∑¬∆¡≈ √∂Ú≈ √π√≈«¬‡∆ ˘
‹Ò √∂Ú≈ Ò¬∆ «ÓÒ∆ √Ê≈¬∆ ‹◊∑≈

√Ã∆ Óπ’Â√ √≈«‘Ï/ÓÒØ‡ (Ù«ÓøÁÍ≈Ò,
Í±‹≈)-ÓÒØ‡ ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ ”Â∂ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫

«ÈÙ’≈Ó ‹Ò √∂Ú≈ «ÈÌ≈ ‘∆ Ì≈¬∆

ÿÈ∑¬∆¡≈ √∂Ú≈ √π√≈«¬‡∆ ˘ ¿πºÂ ∂ÒÚ∂ ÚºÒØ∫

√Ê≈¬∆ Âœ ”Â∂ ‹Ò √∂Ú≈ ⁄Ò≈¿π‰ Á∆

ÍÃÚ≈È◊∆ «ÓÒ ◊¬∆ ‘À¢∂ÒÚ∂ «ÚÌ≈◊ È∂

√‡∂ÙÈ ”Â∂ √Ê≈¬∆ Ú≈‡ ’±Ò √Ê≈«ÍÂ

’È Ò¬∆ ¡Ê≈‡∆ ÍºÂ ‹≈∆ ’∆Â≈, ‹Ø

√‡∂ÙÈ Ó≈√‡ Í∆. ’∂. ÙÓ≈ È∂ √π√≈«¬‡∆ Á∂

ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª ˘ √œ∫«Í¡≈¢√π√≈«¬‡∆ Á∂ ÍÃË≈È

Ò«‹øÁ ’≈ÒÛ≈ (‡∆È≈), ¡«ÈÒ ◊ØÁ≈≈

(≈Ó), ¡«ÈÒ ‹πÈ∂‹≈ (‹ØÈ∆) ¡Â∂ √π«øÁ

ÓÁ≈È √Ó∂Â ¡‘πÁ∂Á≈ª È∂ «¬√ ¯À√Ò∂ ”Â∂

÷πÙ∆ ‹Â≈™«Á¡ª ∂ÒÚ∂ ÓøÂ≈Ò∂, ∂ÒÚ∂

¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂ ’∂∫Á∆ ∂ÒÚ∂ ≈‹ ÓøÂ∆

ÚÈ∆Â «√øÿ «Ïº‡± Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈ ˛¢ 
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